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SZANOWNI AKCJONARIUSZE, KLIENCI, PARTNERZY, PRACOWNICY,

nasza dziatalnosc jako dewelopera nieruchomosci biuro-
wych ma duzy wplyw na przestrzen miejskg i ludzi, ktorzy
z niej korzystaja. Staramy sie wykorzystywac go w najbar-
dzie] pozytywny sposob, projektujac i realizujac projekty
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, spetniajace
oczekiwania uzytkownikow miast oraz naszych najemcow.
W zwigzku z tym, ze jednym z kluczowych elementow naszej
dziatalnosci jest transparentnosc w podejsciu do zarzadzania,
juz po raz drugi dzielimy sie z interesariuszami podsumowa-
niem dziatan, jakie zrealizowalismy w obszarach zwigzanych
ze Srodowiskiem, spofeczenstwem oraz fadem korporacyj-

nym w 2022 roku.

Niezmiennie koncentrujemy sie na realizacji projektow biu-
rowych klasy A. Znaczaca czes¢ naszego portfela stanowig
obiekty wielofunkcyjne (tzw. mixed-use), ktore wpisuja sie
w idee 15-minutowego miasta. Dzi$ mieszkancom miast
zalezy na tym, aby moc wszystkie swoje codzienne potrzeby
zaspokoiC bez koniecznosci tracenia czasu na diugie prze-
jazdy - dlatego wspieramy trend odchodzenia od mono-

dzielnic na rzecz wielofunkeyjnych kompleksow.

Stawiamy nie tylko na wyrdzniajacy sie, nowoczesny
design, ale tez miastotworczy charakter naszych projektow.
Do kazdej lokalizacji podchodzimy indywidualnie, anali-
zujge, jakie funkcje wptyng pozytywnie na rozwoj danego
obszaru i wyjdg naprzeciw potrzebom zaréwno uzytkowni-
kow naszych budynkow, jak i mieszkancow miast, w ktorych
powstaja. Biura, ustugi, mieszkania, obiekty kulturotworcze,
miejsca relaksu i stuzace aktywnosci - wszystkie te ele-
menty faczymy w przemyslany sposob w roznych ukfadach

i proporcjach.

Podejmujemy sie tez projektow wymagajacych rewitali-
zacji poprzemystowych obszarow miejskich, dzieki czemu
przywracamy miastom niezagospodarowane przestrzenie
— przyktadami takich realizacji sa m.in. WIMA Widzewska
Manufaktura w todzi, Grundmanna Office Park w Katowi-
cach i Palio Office Park w Gdansku.

Jako odpowiedzialny deweloper chcemy sie przyczyniac
do realnej, pozytywnej zmiany, dlatego aspekty zrowno-
wazonego budownictwa wpisujemy w kazdy etap procesu
inwestycyjnego. Dazymy do tego, by systematycznie
zmniejszaC  negatywny wplyw realizowanych przez nas
projektow na Srodowisko. W 2022 roku kolejne nasze
inwestycje oddane do uzytkowania — Global Office Park
A w Katowicach, Palio Office Park B w Gdansku oraz
Quorum Office Park D we Wroctawiu - otrzymaty mie-
dzynarodowe certyfikaty ekologiczne BREEAM, na naj-
wyzszych poziomach Excellent oraz Outstanding. Nowe
projekty wchodzace do naszego portfolio  poddajemy
takze ocenie wedfug systemow certyfikacji WELL Health-

stan na dzien publikacji raportu

-Safety Rating, aby pomdc najemcom naszych przestrzeni
biurowych w tworzeniu bezpiecznego Srodowiska pracy.
W minionym roku otrzymalismy takze liczne nagrody bran-
zowe, co jest dla nas cennym potwierdzeniem, ze realizo-
wane przez nas projekty spefniaja najwyzsze standardy. Na
szczegblng uwage zastuguje Cavatina Hall, wyjatkowy obiekt
wielofunkeyjny taczacy funkcje biurowa i kulturalng, ktory
otrzymat w minionym roku az sze$¢ prestizowych nagrod.
Czgs¢ kulturalng budynku stanowig dwie nowoczesne sale
koncertowe wykorzystujace najnowoczesniejsze technolo-

gie audiowizualne oraz profesjonalne studio nagran.

Podejmujac kazdg decyzje biznesowa, staramy sie uwzgled-
niaC kryteria ESG, jednak nasze dziatania wykraczajg znacz-
nie dalej. Od poczatku naszej dziatalnosci przyswieca nam
idea rozszerzonej odpowiedzialnosci spotecznej, dlatego
jesteSmy aktywni w obszarach zwigzanych z edukagja,
zdrowiem, kulturg i sztukg. Angazujemy sie rowniez w dzia-
fania zwigzane ze sportem, co obejmuje zarowno sponso-
ring, jak i wewnetrznie organizowane inicjatywy rowerowe.
W 2022 roku w Cavatina Hall, stanowigcym znaczacg
wartos¢ dodang dla miasta i jego mieszkancow, odbyto sie
60 koncertow, w ktorych wzieto udziat ponad SO tys. osob.
W ramach Cavatina Studio, dziatajacego na zasadach non
profit, kolejni artysci nagrali swoje plyty, a w Cavatina Film
Production, zajmujgcym sie produkcjg i promocjg nieza-
leznego kina, zrealizowano dwa filmy. Pracowity rok ma
za sobg takze Holistic Think Tank dziatajacy na rzecz eduka-
gji. To tylko wybrane projekty, ktore obrazuja, jak rozumiemy
i w jaki sposob realizujemy misje rozszerzonej odpowiedzial -

nosci spofecznej.

Naszym celem jest dalsza konsekwentna realizacja przyje-
tej strategii biznesowej, a takze umacnianie pozycji Grupy
na rynku kapitafowym. Jestesmy jednak przekonani, ze reali-
zacja dtugoterminowych celow biznesowych nie jest moz-
liwa bez uwzglednienia dziatalnosci pozafinansowej przed-
siebiorstwa, a zasady zrownowazonego rozwoju powinny by
fundamentem kazdej firmy, ktéra chce pozostac konkuren-
cyjna, odpowiadac na rosnace oczekiwania interesariuszy

i wyznaczac branzowe standardy.

Zapraszamy Panstwa do uwaznej lektury niniejszego raportu.

Z powazaniem,

Zarzad Cavatina Holding S.A.

Rafat Malarz, Prezes Zarzadu Cavatina Holding S.A.
Daniel Draga, Wiceprezes Zarzadu Cavatina Holding S.A.
Szymon Bedkowski, Wiceprezes Zarzadu Cavatina Holding S.A.
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O GRUPIE CAVATINA HOLDING

GRUPA CAVATINA HOLDING

| JEJ DZIALALNOSC

LIDER RYNKU NIERUCHOMOSCI BIUROWCYH W POLSCE

Pod wzgledem skali prowadzonej dziatalnosci, w tym liczby miast,
w ktorych prowadzimy projekty, jestesmy jednym z wiodacych dewe-
loperow biurowych w Polsce. Podstawowym przedmiotem naszej
dziatalnosci jest realizacja inwestycji deweloperskich polegajacych na
budowie duzych obiektow biurowych klasy A, a takze zarzadzanie nie-
ruchomosciami, osiaganie przychodow z najmu oraz sprzedaz skomer-

cjalizowanych budynkow.

Realizujemy inwestycje w najwigkszych
miastach w Polsce, w szczegolnosci w Gdansku,
Katowicach, Krakowie, todzi, Warszawie,

Wroctawiu i Bielsku Biatej.

Nasza siedziba znajduje si¢ w Krakowie,
posiadamy takze jeden oddziat w Bielsku-Biate|
oraz regionalne oddziaty sprzedazy w kazdym

z miast, w ktorych realizujemy projekty.

Koncentrujemy sig na realizacji projektow
deweloperskich, ktérych powierzchnia wynosi
0d 20 tys.m? GLA' (pojedyncze budynki)
do 100 tys. m? GLA (kompleksy budynkow

biurowych, tzw. parki biurowe).

Prowadzimy dziatalnos¢ w oparciu o wypracowany
przez nas unikatowy model biznesowy, ktory
opiera sie na konsekwentnym budowaniu szerokich
kompetencji wewnatrz Grupy, pozwalajgcych na
niezalezne zarzadzanie wszystkimi kluczowymi

etapami procesu inwestycyjnego.

\

B
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Projekty, ktére realizujemy, wyrdzniajq sie

unikalng architektura, nagradzana w polskich
i migdzynarodowych konkursach, oraz wysoka

Jjakoscia wykonczenia.

Ktadziemy nacisk na zréwnowazone budownictwo,
a takze komfort i bezpieczenstwo uzytkownikéw
naszych biuroweow, co znajduje potwierdzenie w
otrzymanych certyfikatach BREEAM oraz WELL
Health and Safety Rating.

Przywigzujemy duzy wage do miastotworcze;j roli
naszych projektéw, dbajac o ich dopasowanie
do istniejacej tkanki miejskiej i zaspokajanie potrzeb

lokalnej spotecznosci.

GLA (z ang. gross leasable area) — powierzchnia najmu brutto. Miara powierzchni wykorzystywana do okreslania powierzchni wynajmowanej w obiektach komercyjnych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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UTRZYMUJEMY SILNA POZYCJE NA RYNKU
DZIEKI:

[ wlasnej, stabilnej bazie kapitatowej, ktéra systematycznie uzu-
petniamy finansowaniem zewnetrznym w celu zwigkszania ren-

townosci projektow,

" wieloletniemu doswiadczeniu zespotu manageréw i wspéfpra-
cownikéw, odpowiedzialnych za realizacje poszczegélnych eta-

pow inwestycji,

GRI: 2-2

SKLAD GRUPY

Grupa Kapitafowa Cavatina Holding S.A. (nazywana w tekscie Grupg
Cavatina Holding lub Grupg) na dzien 31.12.2022 roku skfadata sie ze
spotki dominujacej Cavatina Holding S.A. oraz 46 spofek zaleznych
(Cavatina GW - generalny wykonawca; Cavatina CUW - centrum
ustug wspdlnych; oraz 44 spotki celowe dedykowane poszczegdl-
nym projektom inwestycyjnym) i jednej jednostki wspotkontrolowa-
nej (Cavatina Office — SPV dedykowana projektowi CH89). Jed-
nostki zalezne konsolidowane sg metodg petng, natomiast jednostka
wspotkontrolowana konsolidowana jest metodg praw whasnosci. Sktad

Grupy jest przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

01. O GRUPIE CAVATINA HOLDING

| szerokim kompetencjom wewnatrz Grupy, ktore pozwalajg
na kompleksows realizacje projektow deweloperskich, wiacza-
Jjac w to pefnienie funkgji projektanta i generalnego wykonawcy.
Dzigki takiemu modelowi biznesowemu jestesmy w stanie opty-

malizowac harmonogramy oraz budzety projektow,
[ wspélpracy ze sprawdzonymi i wiarygodnymi podwykonaw-
cami, odpowiedzialnymi za realizacje okreslonych zakresow prac

budowlano-montazowych, oraz wiodacymi dostawcami materia-

tow budowlanych.

wym Grupy za 2022 rok, dostepnym na stronie https://ir.cavatina.pl/

sprawozdania/sprawozdania-finansowe/ w rozdziale ,,Jednostki objete
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym?”, str. 7. Podmiotem
dominujacym najwyzszego szczebla Grupy, do ktorej nalezy Cava-
tina Holding S.A,, jest Cavatina sp. z 0.0. Podmiotem bezposrednio
dominujgcym wobec Cavatina Holding S.A. jest Cavatina Group S.A..
Od 23 lipca 2021 roku Cavatina Holding S.A. jest spotkg notowana na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Raport zrownowazonego rozwoju dotyczy podmiotow z Grupy Cavatina
Holding oraz spotek: Cavatina sp. z 0.0., Cavatina Group S.A., Fundacja

Fiducia, Globiana sp. z 0.0., Fertilita sp. z 0.0. oraz Pensieri sp. z 0.0.

Wykres nr 1.
STRUKTURA AKCJONARIATU
NA DZIEN 31.12.2022 ROKU

69,65%
Cavatina Group S.A.

7,87%

Nationale-Nederlanden

5,90%  ore
VALUE FIZ

16,58%

Pozostali


https://ir.cavatina.pl/sprawozdania/sprawozdania-finansowe/
https://ir.cavatina.pl/sprawozdania/sprawozdania-finansowe/
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01. O GRUPIE CAVATINA HOLDING

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE WEDLUG STANU
NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO RAPORTU

19 E5F

zakonczonych projektow
PONAD 300 TYS. M2GLA

obiekty oddane
do uzytku w 2022 roku

BLISKO 80 TYS. M?
GLA

73 mlin zt

PRZYCHODY NETTO
Z NAJMU | ARANZACJI

-

sprzedanych projektow
BLISKO 150 TYS. M2 GLA - BLISKO 1,6
MLD ZL

projekty sprzedane w 2022 roku

BLISKO 66 TYS. M2 GLA - OK. 650
MLN Zt

HED 6 285

nowy projekt PRACOWNIKOW

rozpoczety w 2022 roku
1ETAP 19,5 TYS. M2GLA

2608 ...

CALKOWITA WARTOSC
AKTYWOW

| WSPOLPRACOWNIKOW

1308 ...

ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE

OD POCZATKU NASZEJ DZIALALNOSCI DO DATY PUBLIKACJI NINIEJSZEGO

RAPORTU ZAKONCZYLISMY BUDOWE 19 PROJEKTOW BIUROWYCH
O LACZNEJ POWIERZCHNI PONAD 303 TYS. M2 GLA

Osiem z nich, o facznej powierzchni blisko 150 tys. m2 GLA, sprzedalismy podmiotom zewnetrznym w transakcjach o tacznej wartosci przekra-

czajgcej 1,6 mld zt. W sierpniu 2022 roku sfinalizowalismy umowe sprzedazy trzech budynkow: Carbon Tower we Wroctawiu, Tischnera Office

oraz Ocean Office Park A w Krakowie za ponad 139 min euro. Byta to jedna z najwiekszych transakcji na regionalnych rynkach biurowych w 2022 roku.

Pozostate nieruchomosci, ktore znajdujg sie w portfolio Grupy, o facznej powierzchni ponad 150 tys. m? GLA, na koniec 2022 roku byty sko-

mercjalizowane srednio w 70%. W 2022 roku oddalismy do uzytku kolejne trzy projekty —kompleks biurowy Global Office Park w Katowicach,

Palio Office Park B w Gdansku oraz Quorum D we Wroctawiu. W grudniu rozpoczelismy realizacje nowego projektu — Grundmanna Office Park

w Katowicach. Aktualnie prowadzimy budowe projektow biurowych o facznej powierzchni ok. 136 tys. m?.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022



NASZ MODEL BIZNESOWY

PROWADZIMY DZIALALNOSC W OPARCIU O WYPRACOWANY PRZEZ NAS UNIKATOWY
MODEL BIZNESOWY, KTORY OPIERA SIE NA KONSEKWENTNYM BUDOWANIU SZEROKICH
| ROZNORODNYCH KOMPETENCJI WEWNATRZ GRUPY.

Zarzadzamy wszystkimi kluczowymi etapami procesu inwestycyj-
nego, od analizy i zakupu gruntow, przez projektowanie, generalne
wykonawstwo i zarzadzanie budzetem projektu, az po komercjaliza-
cje obiektu, wykonczenie, aranzacje wnetrz i zarzadzanie budynkiem

w fazie operacyjnej.

W ramach naszego tancucha kompetencji wyrézniamy nastepujace

elementy:

akwizycja gruntéw — wyszukiwanie i selekcja atrakeyjnych nie-
ruchomosci gruntowych w oparciu o szeroka siatke posrednikow
i baze gruntow, analize ich stanu prawnego oraz atrakcyjnosci
biznesowej, a nastepnie w przypadku pozytywnej oceny — przy-

gotowanie i szybkie przeprowadzenie transakgji nabycia,

projektowanie architektoniczne — kompleksowe projektowanie
w zakresie architektury i konstrukgji oraz aranzacji wnetrz pla-
nowanych obiektow we wtasnym biurze projektowo-architekto-
nicznym z wykorzystaniem wypracowanego know-how i najlep-

szych praktyk rynkowych,

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

generalne wykonawstwo — pefnienie funkgji generalnego wyko-
nawcy inwestycji, obejmujace zakontraktowanie inwestycji w opar-
ciu o wypracowany i unikatowy system kontraktowania i zarzadza-
nia procesami budowlanymi, az do etapu uzyskania pozwolenia na

uzytkowanie, ktory pozwala maksymalizowac marze,

komercjalizacja powierzchni — wspofpraca zespotu specjali-
stow ds. komercjalizacji z najwigkszymi i prestizowymi agencjami

doradczymi w sektorze nieruchomosci,

projektowanie i wykofczenie wnetrz — wykonanie projektu indy-
widualnej aranzacji powierzchni biurowej zgodnie z oczekiwaniami
najemcy, z uwzglednieniem najnowszych trendow, z mozliwoscig
szybkiego wprowadzenia ewentualnych zmian, a nastepnie reali-
zacja projektu pod klucz, czyliw modelu, ktory minimalizuje zaan -

gazowanie klientow Grupy w ten proces,

zarzadzanie obiektami — aktywne zarzadzanie posiadanymi nie-
ruchomosciami w okresie od etapu pozwolenia na uzytkowanie

do sprzedazy, czyli w okresie eksploatacji budynku,

sprzedaz skomercjalizowanych obiektow — przygotowanie i zby-

cie skomercjalizowanego obiektu biurowego.

10
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Szczegolnie istotnym elementem naszego modelu biznesowego sg
wewnetrzne zasoby, ktore umozliwiajg petnienie funkcji generalnego
wykonawcy w petnym wymiarze dla kazdego z projektow (w tym w
zakresie ustug architektonicznych i ustug projektowania konstrukeji.
Dzieki temu nie jesteSmy zalezni od zewnetrznych ustug projektowania
architektonicznego, minimalizujemy ceny zakupu materiatow budow-
lanych i wykonczeniowych oraz sprawujemy petny, bezposredni nadzor

nad realizowanymi projektami.

O GRUPIE CAVATINA HOLDING

Nasz model biznesowy pozwala takze ograniczy¢ ryzyka i jednocze-
Snie zachowac marze wewnatrz organizacji na kazdym etapie realizacji,
co przekfada sie na wysokie faczne marze osiggane na prowadzonych
projektach. Przewaga naszego modelu biznesowego jest takze duza
elastycznosc wzgledem klientow oraz sprawno$¢ obstugi procesu
dostosowania powierzchni do potrzeb i oczekiwan najemcow, co jest
kluczowe z punktu widzenia wyboru budynku przez najemcow. Dzigki
szerokim kompetencjom w ramach Grupy utrzymujemy bardzo

wysokg jakos¢ naszych projektow.

Dzieki wyjatkowemu modelowi, w ktorym sami kupujemy dziatke, sami projektujemy,
nastepnie sami budujemy, poniewaz mamy generalnego wykonawce, i konczymy na tym, ze
wynajmujemy te powierzchnie, fatwiej jest nam spetniac aspekty zwigzane z odpowiedzialnym

budownictwem. Jestesmy przekonani, ze wkrétce niemozliwe bedzie pozyskanie finansowania,

jesli organizacja nie bedzie przestrzegata zafozen zrownowazonego rozwoju. Trudne bedzie,

Sebastian Suchodolski

a wrecz niemozliwe, znalezienie najemcy, ktory nie bedzie zwracal uwagi na te aspekty.

| konczac ten tancuch — niemozliwa bedzie sprzedaz budynku, ktory nie jest w duchu ESG

zaprojektowany, wybudowany i utrzymywany. To jest kierunek, ktorego wszyscy uczestnicy

rynku nieruchomosci komercyjnych oczekuja, a my to doskonale rozumiemy

Akwizycja gruntow

&5

Sprzedaz
skomercjalizowanych
obiektow

@)
Zarzadzanie (U]

obiektami

Projektowanie
wnetrz

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Projektowanie
architektoniczne

£ N

& Generalne
y wykonawstwo

w zakresie budowy
i fit-out

1
ﬂl

Komercjalizacja
powierzchni
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KLUCZOWE ZALETY NASZEGO MODELU BIZNESOWEGO

Wysoki poziom niezaleznosci

od zewnetrznych dostawcow

Wysoka efektywnosc czasowa

realizowanych inwestycji

Bezposredni nadzor nad realizowanymi

projektami

Zachowane marze

wewnatrz organizacji

Duza elastycznos¢

wzgledem klientow

Wysoka jakosé projektow

Ograniczone ryzyka
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LOCAL -GLOBAL -HOLISTIC

'NASZE NIERUCHOMOSCI

REALIZUJEMY PROJEKTY W NAJWIEKSZYCH MIASTACH W POLSCE

GDANSK
PALIO

Zespot nowoczesnych budynkow powstaje na tere-

nie Stoczni

nowego centrum biznesowego i kulturalnego miasta.

.‘ /""f,‘.-jg’ m-‘ .

WROCLAW
QUORUM

Pierwszy realizowany na taka skale kom-
pleks wielofunkeyjny we Wroctawiu,
oferujacy powierzchnie do pracy, zycia
i rekreacji. Znajda sie tu lokale ustugowe
i zielone przestrzenie dostepne dla pra-
cownikow i mieszkancow. W najwyz-
szym z budynkow powstanie takze taras
widokowy , z ktorego bedzie mozna

podziwiac panorame miasta.

D el BIELSKO-BIALA
CAVATINA HALL

Wyjatkowy obiekt

> 3

z dwoch budynkow oprocz powierzchni biurowych
znajduje sie nowoczesna sala konferencyjno-koncer-

towa oraz studio nagran.

Funkcjonalny kompleks wielofunkeyjny (mixed-use).

sposob taczy funkcje biurowa i kulturalng. W jednym

OFFICE PARK

Gdanskiej w otoczeniu tworzacego sie

wielofunkeyjny, ktory w unikatowy

KATOWICE
GRUNDMANNA OFFICE PARK

Kompleks biurowy powstaje z zamysfem stworzenia zrow-
nowazonego srodowiska pracy, w ktorym ludzie znajda
miejsce na relaks, aktywnoS¢ fizyczng i skorzystajg z lokali
ustugowych. Kazdy szczegot projektu zostat zaprojek-
towany tak, aby zminimalizowac emisje CO, i zapewnic

spofecznosci wiecej zielonych przestrzeni.
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WARSZAWA
CHMIELNA 89

Biurowiec o podcietym ksztafcie przypominaja-
cym krysztat, zlokalizowany w centrum Warszawy.
Zostat zaprojektowany z mysla o istniejgcej oraz
planowanej zabudowie w tej czesci miasta. Uzyt-
kownicy budynku moga korzystac z ustug dostep-

nych na parterze oraz z licznych zielonych tarasow.

=l
tO6DZ
WIMA WIDZEWSKA
MANUFAKTURA

Kompleks WIMA powstaje na terenie dawnych
zaktadow widkienniczych. Projekt mixed-use,
ktory jest realizowany z poszanowaniem histo-
rycznego dziedzictwa tego miejsca, przywroci
te przestrzen uzytkownikom miasta. Powstaja
tu m.in. biura, lokale handlowo-ustugowe,
mieszkania i przestrzenie do rekreacji. Zielo-
nym sercem inwestycji bedzie zrewitalizowany

stuletni park z fontanna.

KRAKOW
OCEAN OFFICE PARK

Powstajacy w doskonate] lokalizacji kompleks biurowy
wyrdznia sie ciekawa architekturg inspirowana eko-
systemem wodnym. W ramach projektu przewidziano
rozbudowang infrastrukture dla rowerzystow oraz
rozlegte tereny zielone. Kompleks bedzie wyposazony
w nowoczesne narzedzie technologiczne do zarzadza-

nia przestrzenia biurowa.
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* Cavatina Holding sprzedata 65% udziatow w projekcie Chmielna 89.

PROJEKT

Global Office Park C

Cavatina Hall A (czes¢ biurowa i ustugowa)

Palio Office Park Ai B
Equal Business Park D
Global Office Park Ali A2
Quorum D

Chrmielna 89°

Diamentum Office

Equal Business Park A, B, C
Carbon Tower

Tischnera Office

Ocean Office Park A

O GRUPIE CAVATINA HOLDING

MIASTO

Katowice

Bielsko-Biata

Gdansk

Krakow

Katowice

Wroctaw

Warszawa

Wroctaw

Krakow

Wroctaw

Krakow

Krakow

PROJEKTY W TRAKCIE REALIZACJI W DNIU 31 GRUDNIA 2022 ROKU

NR

PROJEKT

Widzewska Manufaktura D

Palio Office Park C

Widzewska Manufaktura A

Ocean Office Park B

Ocean Office Park D

Quorum A

Quorum B

Cavatina Hall B

Grundmanna Office Park

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

MIASTO

todz

Gdansk

todz

Krakow

Krakow

Wroctaw

Wroctaw

Bielsko-Biata

Katowice
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KIERUNKI NASZEJ STRATEGII

KLUCZOWE CELE NASZEJ STRATEGII

™

osiagniecie 1 mln m? GLA portfela, rozumia-
nego jako suma inwestycji zakonczonych,

w tym sprzedanych, trwajacych oraz plano-
wanych z zabezpieczonym gruntem

i rozpoczetym procesem projektowania,

kontynuacja prowadzenia dziatalnosci
w najlepszych lokalizacjach wigkszosci

najwigkszych miast w Polsce,

osiagniecie zdolnosci do wyptacania
regularnej dywidendy w wysokosci

okoto 20-50% zysku netto.

I_CELE STRATEGICZNE OSIAGNIEMY DZIEKI OSMIU KLUCZOWYM

DZIALANIOM OPERACYJNYM

1 Koncentracja na duzych biurowych projektach komercyjnych,
° wyrozniajacych sie unikalng architekturg oraz ponadprzecietng
jakoscia i designem, zlokalizowanych w duzych aglomeracjach,
zapewniajacych najwyzsze marze dzieki korzysciom skali oraz

atrakcyjne wyceny przy sprzedazy projektu.

2 Koncentracja na identyfikacji oraz zaspokajaniu potrzeb
. potencjalnych najemcow m.in. poprzez wysoka selektywnosc w
procesie wyboru lokalizacji oraz systematyczng analize trendow

na rynku budownictwa biurowego, w szczegolnosci w zakresie
technologii wykonania, architektury, wzornictwa oraz oczeki-

wan zwigzanych z proekologicznoscig obiektow.

3 Rozw¢j i utrwalanie kompetencji wlasnego zespotu eksper-
®  tow, pozwalajacych na samodzielng obstuge catego procesu
inwestycyjnego, w szczegdlnosci w obszarach projektowania
inzynieryjnego i architektonicznego, petnienia funkcji gene-
ralnego wykonawcy, komercjalizacji powierzchni i zarzadzania

nieruchomosciami.

4 Dbatosé o biezacy jakosc wspotpracy z kontrahentami Grupy,
* W szczegolnosci podwykonawcami i dostawcami materiafow
budowlanych, m.in. poprzez dostosowywanie umownych ter-

minow ptatnosci w oparciu o indywidualne ustalenia z poszcze -

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

golnymi  partnerami, pozwalajgce na utrzymanie przez nich
odpowiedniego poziomu ptynnosci oraz utrzymywanie dfugo-

terminowych relacji ze sprawdzonymi podwykonawcami.

Optymalizacja harmonograméw poszczegélnych projektow w
celu zapewnienia mozliwie najbardziej korzystnych parametrow
realizacji oraz minimalizacji ryzyk w aspektach: organizacyjnym,

Czasowym oraz ﬁnansowym.

Zapewnienie zdywersyfikowanych i stabilnych zrédet finan-
sowania, adekwatnych dla zaktadanego tempa rozwoju Grupy,
umozliwiajgcych uzyskiwanie optymalnych stop zwrotu przy

Jjednoczesnym bezpieczenstwie finansowym.

Minimalizowanie okreséw pomiedzy zakofczeniem komer-
cjalizacji a sprzedazy obiektow, przy zachowaniu zafozonych
minimalnych stop zwrotu z inwestycji, majace na celu jak naj-
efektywniejszg reinwestycje kapitatu w realizacje kolejnych

projektow.

Biezace monitorowanie i analiza rynku nieruchomosci biu-
rowych oraz podmiotow w nim uczestniczacych po stronie

inwestorskiej.



Z-CAVATINA

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLL

O GRUPIE CAVATINA HOLDING

BUDUJEMY STRATEGIE OPARTA NA ZASADACH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

JesteSmy Swiadomi, ze sektor nieruchomosci ma bardzo duzy wptyw
na srodowisko. Jednoczesnie caty czas mamy na uwadze, ze przektada
sie to na ogromna role catej branzy w przeciwdziafaniu zmianie klimatu.
Pamietamy o tym, rozpoczynajgc realizacje kazdego kolejnego pro-
jektu. Dazymy do tego, by wszystkie miejsca, ktore tworzymy, odpo-
wiadaty na potrzeby lokalnych spofecznosci i nowoczesnego biznesu
pod wzgledem dbatosci o Srodowisko i dobrostanu uzytkownikow. Sys-
tematycznie uwzgledniajac kolejne elementy ESG w naszej dziatalno-

Sci biznesowej, odpowiadamy takze na oczekiwania rynku i inwestorow.

Nasze dziatania przekfadajg sie na wymierne efekty, ktore sg potwier-
dzeniem naszego odpowiedzialnego podejscia do kwestii Srodowisko-
wych. Wszystkie zrealizowane przez nas budynki wyréznia ekologiczna
certyfikacja BREEAM (jeden z najbardziej znanych miedzynarodo-
wych systemow certyfikacji ekologicznej) na poziomach Excellent oraz
Outstanding. Nasze budynki otrzymujg wysokie oceny we wszystkich

kategoriach: lokalizacja i dostepnos¢ komunikacyjna, zastosowa-

Rafat Malarz

nie rozwigzan zmniejszajacych zuzycie wody i energii, wykorzystanie
prosrodowiskowych i ekologicznych materiatow. W 2022 roku certy-
fikacje BREEAM na poziomie Outstanding, czyli najwyzszym z moz-
liwych, otrzymaty biurowce Global Office Park A w Katowicach, co
motywuje nas, by konsekwentnie podnosi¢ poziomy certyfikacji kolej-

nych projektow.

W kolejnych latach planujemy takze zdefiniowanie zatozen i okreslenie
priorytetow Grupy w zakresie stopniowej dekarbonizacji, opartych m.in.
na analizie potrzeb interesariuszy oraz analizie scenariuszowej zwigzanej
z ryzykami i szansami klimatycznymi, aby moc zrealizowac ambitny cel
okreslony w Europejskim Zielonym tadzie: osiggnac neutralnosc klima-
tyczng do 2050 roku. Jestesmy przekonani, ze prowadzac dziafalnosc
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, bedziemy w stanie osig-
gac lepsze wyniki w wymiarach finansowym i biznesowym — zwiekszajgc
naszg przewage rynkowa, poprawiajgc wyniki finansowe i ogranicza-
jac ryzyko operacyjne - ale takze pozafinansowym - zwiekszajac nasz

wplyw na przeciwdziatanie zmianie klimatu.

Patrzenie wyfacznie przez pryzmat wynikow finansowych nigdy nie byto czescig filozofii
Grupy Cavatina. Myslenie ukierunkowane na tworzenie wartosci dodanej w obszarach
zwigzanych z wplywem na otoczenie i spotecznos¢ dodaje biznesowi wielowymiarowego
charakteru. Przektada sig to na wigksze zaangazowanie wspofpracownikow w dziatanie - fatwiej

jest identyfikowac sie z projektami, ktore poza zyskiem niosg za sobg wartos¢ emocjonalng

i pozytywna zmiane, ktora w architekturze miasta bedzie obecna przez dziesieciolecia

l |Il£ II I
#15."[ I1I
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RELACJE Z INTERESARIUSZAMI

SLUCHAMY NASZYCH
INTERESARIUSZY

Jako odpowiedzialna firma stuchamy naszych interesariuszy i staramy
sie angazowac ich w nasze dziatania, dzieki czemu lepiej poznajemy ich
potrzeby, a nastepnie uwzgledniamy je, podejmujac decyzje biznesowe
(patrz: tabela nr 3). Takie podejscie pozwala nam realizowac projekty
i prowadzic dziatalnos¢ w sposob w mozliwie najwigkszym stopniu spet-
niajacy oczekiwania poszczegdlnych grup interesariuszy. Przyktadem
projektu architektonicznego, ktory powstat w oparciu o liczne kon-
sultacje naszych architektow z miejskim konserwatorem zabytkow,
Jjest inwestycja Palio Office Park w Gdansku. Wpisuje sie on w trend
rewitalizacji poprzemystowych przestrzeni miejskich, dzieki ktorym
mieszkancy miast zyskujg nowa, funkcjonalng przestrzen. Jednocze-
Snie szereg rozwigzan budowlano-technicznych, ktore zastosowalismy
w tej inwestycji, jest spojny z ideg zrownowazonego budownictwa.
Projekt zagospodarowania przestrzeni wokot budynkow kompleksu
Palio Office Park zostat pozytywnie zaopiniowany przez konserwatora
i stanowi przykfad doskonatej wspotpracy z interesariuszami. Nasze
dalsze dziatania na drodze do wypracowania strategii stopniowej
dekarbonizacji Grupy takze bedg wynika¢ m.in. z analizy potrzeb

interesariuszy.

PROWADZIMY REGULARNA
| OTWARTA KOMUNIKACIJE
Z NASZYMI INTERESARIUSZAMI

Tworzac mape interesariuszy, zidentyfikowalismy najwazniejsze grupy,
biorac pod uwage kryterium rodzaju wspotpracy. W ponizszej tabeli
przedstawilismy grupy interesariuszy, na ktore mamy najwiekszy wptyw
i ktore maja najwiekszy wptyw na nas. Z kazda z tych grup prowadzimy
regularna komunikacje, wykorzystujac zroznicowane narzedzia i kanaty

komunikacji.

Zalezy nam, zeby komunikacja ta byta dla naszych interesariuszy przy-
stepna, zrozumiata i wartosciowa, a takze stanowita jeden z elementow
budowania pozytywnych relacji. W celu jej weryfikacji i oceny w 2022
roku przeprowadzilismy anonimowe badanie wsrod wybranych intere-
sariuszy (banki, partnerzy biznesowi i klienci) w formie wywiadow 1D
zgodnie ze standardem AA 1000. Badani pozytywnie ocenili prowa-
dzong przez nas komunikacje, zwracajgc uwage na to, ze skutecznie,
sprawnie i w mitej atmosferze adresujemy ich potrzeby, a nasi pracow-

nicy sg zawsze chetni do pomocy.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Biorac pod uwage specyfike naszej dziatalnosci, poza celami bizneso-
wymi bardzo istotne sa dla nas aspekty zwigzane z oddziatywaniem na
spotecznosci i przestrzen miejskg. Z petng odpowiedzialnoscig podcho-
dzimy roéwniez do wyzwan Srodowiskowych, jakie stoja przed sektorem
nieruchomosci. Myslac o wptywie, jaki mozemy wywierac na otocze-
nie, wychodzimy poza obowigzkowy zakres, realizujac liczne inicjatywy,
w tym takze w obszarach czesto pomijanych przez inne podmioty
z branzy, takich jak edukacja, zdrowie, kultura i sztuka oraz zmiany
w urbanistyce. Wszystkie nasze dziatania i osiggniecia w obszarach
zwigzanych ze Srodowiskiem, spoteczenstwem oraz tadem korpora-
cyjnym podsumowujemy w raportach zréwnowazonego rozwoju, ktore

publikujemy od 2021 roku. Zalezy nam, by raporty stanowity dodat-

kowe, wartosciowe zrodto wiedzy dla wszystkich naszych interesariuszy.
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KOMUNIKACJA Z INTERESARIUSZAMI

GRUPA INTERESARIUSZY

Klienci/najemcy

Partnerzy biznesowi

Banki i fundusze

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

JAK SIE Z NIMI KOMUNIKUJEMY?

spotkania bezposrednie,
kontakty mailowe i telefoniczne,
konferencje branzowe,

raport zrownowazonego rozwoju,
strona WWW,

internetowe kanaty informacyjne,
webinary i konferencje online,
media spotecznosciowe,
publikacje medialne,

materiafy korporacyjne w formie folderow i broszur,
filmy,

system informacji w formule publicznego, zewnetrznego newslettera dotyczacego powierzchni

biurowych,

badania, ankiety i wywiady okresowe wsrod zarzadcow oraz najemcow powierzchni biurowych,
w tym okresowe badania satysfakgji i opinii/badanie oczekiwan klientow, opinii klientow w projektowaniu

rozwigzan, tworzenie produktow i ustug dostosowanych do potrzeb klienta,

dobre praktyki zakupowe wirdd dostawcow i ustugobiorcow.

spotkania bezposrednie,

kontakty mailowe i telefoniczne,

konferencje branzowe,

okresowe raporty finansowe i prezentacje wynikow,
raport zrownowazonego rozwoju,

strona WWW,

internetowe kanaty informacyjne,

strona WWW relacji inwestorskich,

webinary i konferencje online,

media spotecznosciowe,

publikacje medialne,

materiafy korporacyjne w formie folderow i broszur,
filmy,

dobre praktyki zakupowe wiréd dostawcow i ustugobiorcow.

spotkania bezposrednie,

kontakty mailowe i telefoniczne,

konferencje branzowe,

okresowe raporty finansowe i prezentacje wynikow,

spotkania wynikowe po publikacji okresowych raportow finansowych,
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GRUPA INTERESARIUSZY JAK SIE Z NIMI KOMUNIKUJEMY?

strona WWW relacji inwestorskich,
raport zrownowazonego rozwoju,
webinary i konferencje online,

publikacje medialne.

Inwestorzy i analitycy spotkania bezposrednie,
kontakty mailowe i telefoniczne,
okresowe spotkania z inwestorami i udziatfowcami, np. podczas konferencji branzowych,
okresowe raporty finansowe i prezentacje wynikow,
spotkania wynikowe po publikacji okresowych raportow finansowych,
raport zrownowazonego rozwoju,
strona WWW relacji inwestorskich,
webinary i konferencje online,
media spotecznosciowe,

publikacje medialne.

Firmy ratingowe raporty finansowe i prezentacje wynikow,
strona WWW relacji inwestorskich,

raport zrownowazonego rozwoju,
publikacje medialne.

Organizacje ekologiczne raport zrownowazonego rozwoju,
strona WWW,
media spotecznosciowe,
publikacje medialne,

filmy.

Pracownicy spotkania wewnetrzne z pracownikami,

wewnetrzny system wymiany informacji (newsletter, wewnetrzne publikacje) zapewniajacy
pracownikom mozliwosci rozwoju i budowanie zrozumienia dla realizacji strategii, angazowanie

pracownikow do uczestnictwa w wewnetrznych inicjatywach,
media spotecznosciowe,

publikacje medialne,

filmy,

raport zrownowazonego rozwoju.

Spofecznosci lokalne strona WWW,
media spotecznosciowe,
publikacje medialne,
filmy,

raport zrOwnowazonego rozwoju.
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Jednym z kluczowych dziatan operacyjnych naszej strategii wobec roznych grup interesariuszy jest identyfikacja i zaspokajanie potrzeb potencjalnych

najemcow. Realizujemy to poprzez szereg dziafan:

Selektywnie i precyzyjnie podchodzimy do wyboru lokalizacji

naszych inwestycji.

Systematycznie analizujemy trendy na rynku nieruchomosci
biurowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii wyko-
nania, architektury, wzornictwa oraz oczekiwan zwigzanych

z proekologicznymi rozwigzaniami w budynkach.

Optymalizujemy skale kazdego z projektow w celu zapewnienia jak

najlepszych parametrow technicznych, operacyjnych i finansowych.

Realizujemy projekty z zachowaniem najwyzszej jakosci, zarowno
w aspektach technologicznych i technicznych, jak i estetycznych.
Aktywnie angazujemy sie w procesy aranzacji i wykancza-
nia wnetrz na zlecenie przysztych najemcow, co jest jednym

z naszych wyroznikow na rynku.

Regularnie podnosimy kwalifikacje merytoryczne oraz relacyjne pra-

cownikow Grupy, ktorzy odpowiadajg za wspotprace z najemcami.

PARTNERSTWA | NAGRODY

CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH
BRANZOWYCH

W 2022 roku bylismy cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich
(PZFD) - organizacji branzowej zrzeszajgcej blisko 300 firm deweloper-
skich, reprezentujgcej ich interesy w Polsce i Unii Europejskiej. PZFD
podejmuje dziatania wspierajgce projekty legislacyjne dotyczace muin.
nieruchomosci komercyjnych, a takze dziafania na rzecz polepszania
warunkow inwestowania na rynku nieruchomosci, rozwoju zawodowego

pracownikow firm cztonkowskich oraz poprawy wizerunku branzy.

Nalezymy rowniez do Polskiej Izby Nieruchomosci Komercyjnych
(PINK), promujacej dobre standardy dziatania rynku nieruchomo-

Sci komercyjnych poprzez stworzenie swoim cztonkom platformy

wymiany wiedzy i kontaktow oraz mozliwosci biznesowych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

OTRZYMANE NAGRODY

Dynamicznie rozwijajaca si¢ dziatalnos¢ Cavatina
Holding jest w branzy dostrzegana i doceniana, co
potwierdzaja tytuly Dewelopera Roku, ktore otrzyma-

lismy w trzech prestizowych konkursach

W 2022 roku po raz trzeci z rzedu otrzymalismy tytut Deweloper
Roku w ramach konkursu Prime Property Prize. Nagroda jest przy-
znawana za dotychczasowe dokonania i aktywnos¢ firmy na rynku
nieruchomosci komercyjnych, wkfad w rozwoj tego sektora w Polsce,
wysokg jakoSC projektow, a takze reputacje w branzy. W 2022 roku
zostalismy wyroznieni za dynamiczne powiekszanie portfela inwestycji
i samodzielne zarzadzanie wszystkimi kluczowymi procesami inwesty-
cyjnymi — od akwizycji, projektowania architektonicznego, aranzacji

wnetrz, po generalne wykonawstwo i wykonczenie powierzchni.

Tytutem Deweloper Roku zostalismy uhonorowani réwniez w konkursie
Outsourcing Stars 2022. Otrzymalismy te nagrode jako najszybciej roz-
wijajgca sie organizacja sektora nowoczesnych ustug dla biznesu w kate-
gorii deweloper. Ponadto tytut Dewelopera Roku przyznat nam réwniez
»Financial Journal”. Wedtug redakgji zastuzylismy na uznanie jako dewe-
loper, ktory mimo zawirowan wynikajacych z pandemii Covid-19 oraz
wojny w Ukrainie, korzystajac z wieloletniego doswiadczenia, tak konstru-

uje oferte, by nieustannie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom klientow.

20



Z:CAVATINA

LLLLLLLLLLLL SHoLisTIC

Najwazniejsze nagrody dla naszych projektow w 2022
roku, juz kolejny rok z rzedu, zostaly przyznane obiek-
tom zaprojektowanym przez architektow i projektan-

tow dziatajacych w Cavatina GW Sp. z o.0.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

O GRUPIE CAVATINA HOLDING

Cavatina Hall, wielofunkeyjny obiekt zlokalizowany w centrum Bielska-
-Biafej, to projekt w wielu wymiarach wyjatkowy, co potwierdzaja liczne
nagrody przyznane w 2022 roku. Oprocz czesci biurowo-ustugowej
o powierzchni ponad 9 tys. m2 w obiekcie znajduje sie wysokiej klasy
studio nagran oraz sala koncertowa na 1000 osob, zaprojektowana

wedtug najwyzszych standardow akustycznych.

Cavatina Hall otrzymala prestizowa nagrode Architecture Master-
Prize w kategorii Commercial Architecture. Architecture Master-
Prize to jedna z najbardziej znanych nagrod architektonicznych na
Swiecie, stanowigca wyraz uznania dla tych, ktorzy przesuwajg granice

i wyznaczajg nowe standardy w dziedzinie projektowania.

Ukfonem w strone architektow, ktorzy zaprojektowali Cavatina Hall,
byfa takze gtowna nagroda dla tego obiektu w konkursie DNA Paris
Design Awards w kategorii Cultural Architecture. To miedzyna-
rodowe wyrdznienie honorujace architektow i projektantow, ktorzy
poprawiajg nasze codzienne zycie poprzez praktyczne, piekne i inno-

wacyjne projekty.

Cavatina Hall zdobyta takie nagrode Property Design Award 2022
w kategorii: bryta — biurowiec. To rowniez wyraz uznania przede
wszystkim dla pracy architektow, ktorzy w bryle budynku potaczyli

w niecodzienny sposob funkcje biurowo-ustugowa z sala koncertowa.

Ponadto Cavatina Hall otrzymata wyrdznienie w kategorii najlepszy
budynek ekologiczny certyfikowany w konkursie dla zrownowazo-
nego budownictwa i architektury, PLGBC Green Building Awards
2022, organizowanym przez Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego PLGBC. Uwage jury zwrocita profesjonalna sala kon-
certowa, ktora jest dodatkowa funkcjg obiektu o ogromnym znaczeniu
spotecznym. Jury docenifo rowniez certyfikacje BREEAM na wysokim
poziomie Excellent, ktorg otrzymat caty kompleks, oraz certyfikacje
WELL Health and Safety Rating, istotng z punktu widzenia komfortu i

bezpieczenstwa uzytkownikow obiektu.

W 2022 roku nasze projekty zostaty nagrodzone w ramach European
Property Awards 2022-2023. Gléwna nagrode w kategorii Mixed-
-Use Architecture for Poland otrzymata Cavatina Hall. Z kolei
w kategorii Office Development for Poland nagrode gfowna zdobyt
Global Office Park w Katowicach. European Property Awards jest
czescig International Property Awards, jednego z najbardziej prestizo-
wych konkursow w branzy nieruchomosci, podczas ktorego oceniane
sg przede wszystkim: jakoS¢, uzytkowos¢, innowacyjnosc i oryginal-

nos¢ projektu oraz kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

Migdzynarodowe jury nagrodzifo dwie nasze inwestycje w konkur-
sie International Architecture & Design Awards. Gtowna nagrode
i wyroznienie Platinum Winner w kategorii Commercial Interior Built
otrzymata Cavatina Hall. Byt to jedyny projekt z Polski, ktory otrzymat
to prestizowe wyrdznienie. Z kolei Quorum, wielofunkeyjny kompleks
we Wroctawiu, otrzymat nagrode gfowng w kategorii Mixed Use Archi-

tecture Concept.
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DOSTRZEGAMY NASZA ROLE
W PRZECIWDZIALANIU
ZMIANIE KLIMATU

SEKTOR NIERUCHOMOSCI JEST JEDNA Z GALEZI GOSPODARKI, KTORA MA SZCZEGOLNY
WPLYW NA KLIMAT. WEDLUG RAPORTU ,2022 GLOBAL STATUS REPORT FOR BUILDINGS
AND CONSTRUCTION”, OPUBLIKOWANEGO PRZEZ ORGANIZACJE GLOBAL ALLIANCE

FOR BUILDINGS AND CONSTRUCTION, SEKTOR BUDOWNICTWA ODPOWIADA ZA 37 PROC.
GLOBALNYCH EMISJI CO,". LICZBA TA POKAZUJE ROLE, JAKA BRANZA MOZE ODEGRAC

W PRZECIWDZIALANIU ZMIANIE KLIMATU | PROCESIE DEKARBONIZACJI.

Jako odpowiedzialny deweloper chcemy sie przyczyniac do realnej, Dazymy do tego, by wszystkie projekty biurowe, ktore tworzymy, byty
pozytywnej zmiany, dlatego aspekty zréwnowazonego budownictwa efektywne energetycznie, i w ten sposdb chcemy obnizac ich emi-
wpisujemy w kazdy etap procesu inwestycyjnego. Naszym celem jest syjnosc. W nadchodzacych latach planujemy zdefiniowac zatozenia
systematyczne zmnigjszanie negatywnego wptywu realizowanych i okreslic potrzeby Grupy dotyczgce stopniowej i zrownowazonej dekar-
przez nas projektow na Srodowisko, przy jednoczesnym zapewnieniu bonizacji, biorac pod uwage zatozenia porozumienia paryskiego, tak aby
maksymalnego komfortu ich uzytkownikom. zrealizowac cel, jaki sobie postawilismy, ktorym jest osiggniecie neutral-

nosci klimatycznej do 2050 roku.

https://www.unep.org/resources/publication/2022-global -status - report-buildings-and-construction

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 23
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SRODOWISKO NATURALNE

W KAZDYM OBSZARZE NASZEJ DZIALALNOSCI KONSEKWENTNIE REALIZUJEMY

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

Do 2030 roku zapewnic wszystkim ludziom dostep do odpowiednich, bezpiecznych i przystepnych cenowo mieszkan

oraz podstawowych ustug, a takze poprawi¢ warunki zycia w slumsach.

Do 2030 roku obnizy¢ niekorzystny wskaznik negatywnego oddziatywania miasta na srodowisko per capita, zwracajac szczegdlng

uwage na jakos¢ powietrza oraz gospodarowanie odpadami komunalnymi i innymi zanieczyszczeniami.

Do 2030 roku zapewnic fatwy i powszechny dostep do bezpiecznych i inkluzyjnych terenow zielonych i przestrzeni publicznej,

szczegblnie kobietom, dzieciom, osobom starszym i osobom z niepetnosprawnoscia.

W jaki sposéb je realizujemy?

Realizujemy projekty mixed-use wpisujace si¢ w ideg 15-minu-
towego miasta, ktore tacza wiele uzupetniajacych sie funk-
¢ji. To obiekty, w ktorych miejsce do pracy przenika sie ze
strefami relaksu oraz rekreacji, a takze gastronomia i innymi
punktami ustugowymi, zlokalizowane w poblizu infrastruktury

mieszkaniowej.

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE

KLIMATU DZIALANIA

@ W DZIEDZINIE KLIMATU

Czeié naszych inwestycji powstaje dzigki rewitalizacji poprze-
mysfowych przestrzeni miejskich, ktore nie spetniaja juz swoich
wezesniejszych funkeji | oczekiwan mieszkancow, oraz dostoso-
wanie ich do aktualnych potrzeb przysztych uzytkownikow. Dzieki
temu tworzymy nowe projekty z poszanowaniem zmniejszajgce)
sie dostepnosci terenow pod inwestycje, a spotecznosci lokalne

odzyskujg fragmenty przestrzeni miejskiej.

Zadanie, ktore realizujemy w ramach celu:

13.1 Wzmocnic zdolnosci adaptacyjne i odpornosc na zagrozenia klimatyczne i katastrofy naturalne we wszystkich krajach.

W jaki sposéb je realizujemy?

(Wszystkie nasze inwestycje s certyfikowane w migdzy
narodowym systemie BREEAM, na poziomie Excellent lub
Qutstanding, i otrzymuja wysokie noty we wszystkich kategoriach

Srodowiskowych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

[ Na potrzeby certyfikacji BREEAM w odniesieniu do realizo-
wanych przez nas budynkéw powstaly raporty o dostosowaniu
kazdego z nich do zmiany klimatu. Zatozenie raportow byto
nastepujace: przewidzieC skutki ekstremalnych warunkow pogo-
dowych, ktore wynikajg ze zmiany klimatu, i zachecic do wdroze-
nia srodkow majacych na celu ztagodzenie tych skutkow w catym

okresie uzytkowania budynku.
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GZYSTAWODA
1WARUNKI

SANITARNE CZYSTAWODA

| WARUNKI SANITARNE

o

SRODOWISKO NATURALNE

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

6.3 Do 2030 roku poprawic jakosc wody poprzez redukgje zanieczyszczen, likwidowanie wysypisk Smieci, ograniczenie stosowania

szkodliwych substancji chemicznych i innych szkodliwych materiatow. Zmniejszy¢ o potowe ilos¢ nieoczyszczonych sciekow

oraz znaczaco podniesc poziom recyklingu i bezpiecznego ponownego uzytkowania materiatow w skali globalnej.

6.4 Do 2030 roku znaczaco podniesc efektywnosc wykorzystywania wody we wszystkich sektorach oraz zapewnic zrownowazony

pobor wody oraz dostawy wody pitnej, by rozwiazac problem niedostatku wody i znaczaco zmniejszyC liczbe ludzi cierpigcych

z tego powodu.

W jaki sposéb je realizujemy?

| Nasze inwestycje wyrdiniaja si¢ dbatoscia o jakosé i oszczednosé
wody. Wszystkie budynki sa certyfikowane w miedzynarodo-
wym systemie BREEAM, ktory potwierdza m.in. zastosowanie
rozwigzan pozwalajacych na oszczedzanie wody. Wysokie wyniki
w tej kategorii uzyskujemy w kazdym z naszych budynkow dzieki
zastosowanej armaturze, systemowi wykrywania wyciekow wody
czy czujnikom deszczu i wilgotnosci gleby do optymalnego zarza-

dzania podlewaniem zieleni.

Zadanie, ktore realizujemy w ramach celu:

| Nasze budynki sj dostosowane do bezpiecznego i efek-
tywnego korzystania przez ich uzytkownikéw, co potwier-
dzajg certyfikaty WELL Health-Safety. Przyznawane s one
powierzchniom  biurowym, ktore zapewniajg minimalizacje
ryzyka przenoszenia chordb, a takze tworzenie bezpiecznych
i sprzyjajacych dobremu zdrowiu miejsc pracy. W naszych
budynkach zadbalismy m.in. o: wysoka jakos¢ powietrza i wody,
precyzyjne procedury czyszczenia i odkazania, strategie reago-
wania w sytuacjach kryzysowych, transparentng komunikacje

z najemcami oraz dostep do srodkow medycznych.

Do 2030 roku podwoic wskaznik wzrostu globalnej efektywnosci zuzycia energii.

W jaki sposéb je realizujemy?

Instalacje oraz rozwigzania stosowane w realizowanych przez nas
obiektach dobieramy z myslg o zachowaniu najwyzszych standar-
dow energooszczednosci. Nasze budynki posiadajg m.in.: ener-

gooszczedne windy, systemy monitorowania zuzywanej energii,

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

wytacznie oswietlenie LED, czujniki ruchu i zmierzchu, a takze
zielone dachy, ktore zwiekszaja powierzchnie czynng biologicznie

i poprawiaja parametry energooszczednosci inwestycji.
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12 fosn
1PRODUKCJA ODPOWIEDZIALNA

m KONSUMPCJA | PRODUKCJA

Zadania, ktore realizujemy w ramach celu:
12.5 Do 2030 roku istotnie obnizy¢ poziom generowania odpadow poprzez prewencje, redukgje, recykling i ponowne uzycie.

12.6 Zachecac przedsiebiorstwa, w szczegolnosci te duze i miedzynarodowe, do wdrazania praktyk w zakresie zréwnowazonego

rozwoju i uwzgledniania informacji na ten temat w swoich cyklicznych raportach.

W jaki sposcb je realizujemy? [ Na prowadzonych przez nas budowach generalny wykonawca

bowi et d ¢ ia obowiazui h ..
| Dla naszych projektow opracowano analizy cyklu zycia budyn- “ owa_z.any Jest do ?rzes rzega.ma ° oquulqcy‘c przef‘blsc‘)w
Kéw w oparciu o certyfikacje BREEAM. Celem takiej analizy w zakresie gospodarki odpadami, wykorzystywania materiatéw
. L budowlanych w wydajny sposéb i przestrzegania opracowanego
Jjest ocena wykorzystanych materiafow budowlanych pod katem Plana Goroodarki Oduadami Budow] .
wptywu na Srodowisko na kazdym etapie uzytkowania (od wytwo- przez nas Flanu Bsespodarki dpadami Budowlanym!.

rzenia, poprzez uzytkowanie, az do utylizacji).

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 26



Z.CAVATINA

LLLLLLLLLLLL SHoLisTiC

SRODOWISKO NATURALNE

OGRANICZAMY WPLYW NASZYCH
PROJEKTOW NA SRODOWISKO

NA KAZDYM ETAPIE REALIZACJI NASZYCH PROJEKTOW PODEJMUJEMY DZIAELANIA
OGRANICZAJACE NASZ WPLYW NA SRODOWISKO

Ochrona srodowiska to kwestia szczegdlnie dla nas wazna, dlatego sta-
ramy sie patrzec na ten obszar w jak najszerszym ujeciu. Minimalizujerny
wplyw naszej dziatalnosci na Srodowisko naturalne poprzez szereg dziatan
realizowanych na wszystkich etapach projektow — poczawszy od wyboru
lokalizacji, przez proces projektowania i budowy, na utrzymywaniu/eksplo-
atacji budynku konczac. Sg to przede wszystkim: whasciwe gospodarowa-
nie odpadami, redukcja emisji zanieczyszczen, zmniejszenie zuzycia energii
oraz wody, uzywanie wysokiej klasy materiafow budowlanych oraz wdraza-

nie innych ekologicznych rozwigzan.

LOKALIZACJA

Grunty sg zasobem ograniczonym, a ich dostepnosc sie zmniejsza.
Biorac to pod uwage, dziatamy zgodnie z przekonaniem, ze odpowie-
dzialny deweloper powinien realizowac inwestycje rowniez na odzy-
skanych terenach. Obecnie dwie nasze inwestycje powstaja w ramach
rewitalizacji poprzemysfowych przestrzeni miejskich. Sa to Palio
Office Park w Gdansku, kompleks biurowo-ustugowy, ktory powstaje
na terenie Stoczni Gdanskiej, oraz Widzewska Manufaktura w todzi,
projekt na terenie pofabrycznego kompleksu. Jestesmy przekonani,
ze dzigki takiemu podejsciu do wyboru terenow pod inwestycje poma-
gamy lokalnym spofecznosciom odzyskac fragmenty przestrzeni miej-

skiej, ktore zyskuja nowe funkgje.

AN PROJEKTOWANIE

Projektujac nasze budynki oraz instalacje, stosujemy rozwiazania, ktore
pozwolg spetnic najwyzsze standardy energooszczednosci, czy zmniej-
szy¢ zuzycie wody. Duzg wage przywiazujemy takze do projektowania
zielonych dachow, tarasow i terendw zielonych wokot naszych inwesty-

gji, by byty przyjazne Srodowisku i stuzyty uzytkownikom budynku oraz

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

spofecznosciom lokalnym. Planujgc tereny zielone, wspdtpracujemy

z ekologiem, ktory po wczesniejszej analizie otoczenia danej inwestycji
wspiera nas w doborze odpowiednich gatunkow roslin rodzimych, nekta-
rodajnych, owocujgcych lub tworzagcych habitat dla zwierzat. Dla kazdej
inwestycji otrzymujemy raport bioroznorodnosci, ktory jest potwierdze-
niem, ze poziom bioroznorodnosci po zakonczeniu budowy jest wyzszy

niz przed jej rozpoczeciem.

BUDOWA

rr

Wiekszos¢  materiatow  budowlanych, ktore wykorzystujemy,
posiada deklaracje srodowiskowe IlI typu — EPD (ang. Environ-
mental Product Declaration) - i pochodzg od firm, ktore spetniaja
miedzynarodowg norme Srodowiskowa 1SO 14001, Staramy sie
wybierac materiaty produkowane lokalnie i korzystac z materia-
tow ekologicznych. Ponadto wykonalismy analize LCA (Life Cycle
Analysis), czyli ocene wykorzystywanych materiatow budowlanych
w aspekcie ich wpfywu na Srodowisko na kazdym etapie uzytkowa-
nia budynku (obliczamy wptyw na globalne ocieplenie, zubozenie

warstwy ozonowej, zakwaszenie Srodowiska i emisje CO,).

Dbamy o to, aby generalni wykonawcy, z ktorymi wspotpracujemy,
nie tylko gospodarowali odpadami zgodnie z obowigzujgcymi prze-

pisami, ale rowniez wykorzystywali materiaty budowlane w sposob
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wydajny, ktory pozwoli na zminimalizowanie ilosci odpadow konco-
wych przekazywanych do utylizacji. Stuzy temu opracowany Plan

Gospodarki Odpadami Budowlanymi.

Woprowadzilismy takze polityke zrownowazonych zamowien, ktorej
celem jest zakup biezacych materiatow eksploatacyjnych przez wszyst -
kich dostawcow i przedsiebiorstwa, z ktorymi wspdtpracujemy, w spo-
sob, ktory chroni srodowisko i zdrowie publiczne, oszczedza zasoby

naturalne, ogranicza ilos¢ odpadow, a takze zmniejsza ich toksycznosc.

|_|Q EKSPLOATACJA
-1

Dzieki temu, ze juz na etapie projektowania budynku myslimy o pro-
ekologicznych rozwigzaniach, a nastepnie podczas budowy wyko-
rzystujemy materialy spetniajace standardy Srodowiskowe, minima-
lizujemy negatywny wptyw budynku na Srodowisko na etapie jego
eksploatacji. Wigze sie to takze z korzySciami dla najemcow. Ponie-
sione nakfady na etapie projektowania i budowy przekfadaja sie na

nizsze koszty eksploatacji i wiekszy komfort przebywania w obiektach.

ENERGIA

SRODOWISKO NATURALNE

W przypadku naszej dziatalnosci w najwiekszym stopniu oddziatujemy
na srodowisko na etapie budowy. Majac te Swiadomosé, podejmujemy

liczne dziatania, ktore pozwalajg nam ten wptyw minimalizowac:

zabezpieczamy drzewa na terenach budowy oraz wich sgsiedztwie;

dbamy o zachowanie czystosci terenu budowy, wjazdu i wyjazdu

z budowy ciezarowek i samochodow dostawczych;

ograniczamy zanieczyszczenie oswietleniem dzieki wykorzystywa-

niu oswietlenia kierunkowego;

monitorujemy zuzycie wody na podstawie danych z faktur, a kazde
zwiekszone zuzycie analizujemy, dzigki czemu jesteSmy w stanie
ograniczac zuzycie wody;

redukujemy zuzycie energii poprzez zastosowanie energooszczed-

nych rozwigzan oSwietleniowych na terenie budowy;

Swiadomie zarzadzamy odpadami: przygotowalismy Plan Zarza-
dzania Odpadami, monitorujemy wytwarzane odpady oraz dbamy

o ich odpowiednie sktadowanie i recykling.

Efektywne wykorzystywanie energii jest dla nas waznym aspektem Srodowiskowym na kazdym etapie cyklu zycia budynkow.

Energie elektryczng wykorzystujemy przede wszystkim na cele zwigzane z budowg inwestycji.

ZUZYCIE ENERGII

Catkowite zuzycie energii elektrycznej w 2022

roku:

918,79 mwh

Dane okreslone na podstawie dokumentacji Cavatina Holding S.A.

W zestawieniu uje st energia elektryczna wi

w 2022 roku.

1557,51 mwh

Dane okreslone na podstawie dokumentacji Cavatina Holding S.A.

W zestawieniu ujeta jest energia elektryczna wykorzystywana na

budowach w 2021 roku.

Mniejsze catkowite zuzycie energii elektrycznej w 2022 roku w poréwnaniu z catkowitym zuzyciem energii elektrycznej rok wezesniej wynika z mniej-

szej liczby mkw. powierzchni w budowie.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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ENERGOCHLONNOSC

WSKAZNIK ENERGOCHLONNOSCI

Wskaznik intensywnosci energetycznej dla budynkow

oddanych do uzytku w 2022 roku wynosit:

127,63 kWh / (m* x ROK)

harakterystyki energetycznej budynké
dnlono E‘ﬂerg\? e'ektr’)lczﬂa‘, E‘nerg\? C\EP‘I
n\L’ u

glednia zuzycie w organizacji i poza nia.

EMISJE

SRODOWISKO NATURALNE

139,69 KkWh / (m?x ROK)

Wskaznik zostat obliczony na podstawie metodyki Swiadectw
charakterystyki energetycznej budynkow.

Ze wzgledu na to, ze sektor budownictwa odpowiada za 37 proc. globalnych emisji CO,’, ograniczenie emisji przez poszczegblne firmy z branzy

ma ogromne znaczenie dla osiggniecia celow w zakresie neutralnosci klimatycznej UE. Gtownym zrodfem emisji gazow cieplarnianych do powietrza

z naszej dziafalnosci w zakresie 1.1 2. jest proces budowlany inwestycji.

INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Wskaznik dla budynkow oddanych do uzytkowania
w 2022 roku:

0,037 1o,/ (m?x ROK)

niono emisje posrednie (wynikajace ze zuzycia energii
a budynkow) na podstawie metodologii

Zmniejszenie wartosci wskaznikow energochfonnosci i intensywnosci
emisji gazow cieplarnianych w roku 2022 w stosunku do roku 2021 byto
mozliwe, kolejny rok z rzedu, m.in. dzieki zastosowaniu urzadzen, ktore
cechujg sie jeszcze mnigjszym zuzyciem energii o wyzszych standardach
dla urzgdzen HVAC (ang. heating, ventilation, air conditioning)" i urzadzen
sanitarnych. Ponadto zmodernizowalismy izolacyjnosc przegrod budowla-
nych, a budynki dostosowalismy do coraz surowszych wymogow efektyw-

nosci energetycznej dla urzadzen.

0,04 1o,/ (m?xROK)

Uwzgledniono emisje posrednie na podstawie metodologii swiadectw
charakterystyki energetycznej budynkow.

Staramy sie specyfikowac i projektowac energooszczedne rozwigzania
zaréwno na poziomie systemow, jak i wyposazenia budynku. Naszym
priorytetem jest zrownowazone wykorzystanie energii oraz zrownowa-
zone zarzadzanie eksploatacjg obiektu. Ma to na celu poprawe wewnetrz-
nej efektywnosci energetycznej budynku, zachecanie do redukgji emisji
dwutlenku wegla oraz wspieranie efektywnego zarzadzania na etapie
eksploatacji obiektu. Zastosowanie energooszczednych rozwigzan, co

potwierdzajg certyfikaty BREEAM wszystkich naszych budynkow,

https://www.unep.org/resources/publication/2022-global-status-report-buildings-and-construction

HVAC to branza inzynierii sanitarnej zajmujaca sie ogrzewaniem (heating), wentylacja (ventilation) i klimatyzacja (air conditioning).
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pozwala zmniejszyC zuzycie energii w realizowanych przez nas projektach.
Dzieki prowadzonemu procesowi certyfikacji BREEAM inwestor i gene-
ralny wykonawca monitorujg wptyw instalacji na wykorzystanie energi
iemisje CO, oraz zmniejszaja te skutki poprzez dobor energooszezednych
pojazdow i instalacji. Monitorowanie prowadzone jest na podstawie faktur

od dostawcow, a kazde ponadnormatywne zuzycie jest wyjasniane.

Staramy sie realizowac projekty w taki sposb, by jak najwiecej z nich wpi-
sywato sie w idee 15-minutowego miasta, zgodnie z ktorg tkanka miejska
tworzona jest tak, aby mieszkancy mogli realizowac swoje codzienne

potrzeby w zasiegu 15-minutowego spaceru, jazdy rowerem czy komuni-

SUROWCE

Racjonale zuzycie surowcow jest bardzo istotne w naszych projek-
tach i stanowi jeden z podstawowych elementow prowadzenia biz-

nesu w sposob zrownowazony.

Gtowne materiaty wykorzystywane w 2022 roku

BETON STAL

51 569,5 ton

7 023,14

W zestawieniu ujete sa da . eriafow wykorzystanych

na budowa

ODPADY

Zgodnie z GRI Standards naktady to wszelkiego typu materiaty, ktore
zostaty wprowadzone do organizacji | zostaly przez nig uzyte tak, ze
powstaty roznego rodzaju odpady, co przetozyto sie na wptyw na $ro-
dowisko, spoteczenstwo i gospodarke w sposob znaczacy, rzeczywisty
i potencjalny. W Grupie Cavatina Holding to przede wszystkim
naktady budowlane (np. drewno, stal), naktady zwigzane z funkcjono-
waniem biura (np. papier) oraz pozostate nakfady (np. opony samo-

chodow stuzbowych).

SRODOWISKO NATURALNE

kacjg miejska. Dzieki temu przyczyniamy sie do ograniczania ilosci gazow
cieplarnianychi zanieczyszczen emitowanych do powietrza, a tym samym
- do poprawy jego jakosci. Ponadto, zgodnie z nasza politykg zrowno-
wazonych zamowien, generalni wykonawcy, z ktorymi wspotpracujemy,
zobowigzani sa do unikania czynnikow chtodniczych, ktore przyczyniaja
sie do globalnego ocieplenia. Dzigki temu wybierajg systemy chfodzenia
z najnowszymi czynnikami chtodniczymi, ktore majg znikomy wptyw
na globalne ocieplenie, stosowne w odniesieniu do ich praktycznego
zastosowania. Ponadto usuwanie i zbieranie zbednego sprzetu chfodza -
cego musi by w petni zgodne z wymogami prawnymi, w tym z odgazo-

waniem lub oproznianiem przez osoby odpowiedzialne.

Poza gtownymi materiatami wymienionymi w tabeli wykorzystu-
jemy rowniez: szkfo, aluminium (na elewacje), bloczki silikatowe,
XPS (polistyren ekstrudowany), wetne skalna, ptyty HPL i plytki

ceramiczne.

Zgodnie z naszg politykg zrownowazonych zamowien oraz odpowied -
nimi zapisami w umowach inwestor i generalny wykonawca zobowig-
zani sg uzyskiwac materiaty zgodne z normami ISO 14001 lub innymi
obowigzujgcymi standardami zawsze, kiedy jest to mozliwe. Drewno
i materiaty drewnopochodne, ktore sa wykorzystywane w naszych
inwestycjach, musza pochodzi¢ z legalnych zrodet i posiadac certyfi-
katy FSC" lub PEFC", jesli tylko jest to mozliwe. Polityka inwestora
i generalnego wykonawcy ma na celu okreslenie, promowanie i wpty-
wanie na procesy decyzyjne dotyczace wyboru trwalszych materia-

tow przy uwzglednieniu petnych kosztow cyklu zycia.

Podczas realizacji oraz eksploatacji budynkéw generujemy odpady
budowlane i komunalne, ktore czesciowo sg poddawane procesom
odzysku, w tym recyklingowi. Przyktadowo, stal jest ponownie przeta-
piana, a drewno odzyskiwane do dalszego uzytku. Wiekszos¢ odpadow,
ktore wytwarzamy, pochodzi z prac budowlanych i wykonczeniowych,
aich ilosc jest uzalezniona od liczby realizowanych w danym momencie
inwestycji oraz stopnia ich zaawansowania. Podczas robot budowla-

nych wytwarzany jest gruz, ziemia odpadowa oraz zabrudzenia wody.

FSC to skrét od Forest Stewardship Council. To miedzynarodowa organizacja not-for-profit, ktora wyznacza standardy dla odpowiedzialnej gospodarki lesnej,

biorac pod uwage aspekty spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne.

PEFC to skrot od Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes ~ Program Zatwierdzenia Systemow Certyfikacji Lesnej. To niezalezna, pozarzadowa

organizacja non profit, ktorej gfownym celem jest promocja trwale zréwnowazonej gospodarki lesnej przez certyfikacje wykonywana przez jednostki niezalezne.
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Na etapie uzytkowania biura generujemy: odpady bytowe, odpady

zwigzane z korzystaniem z samochodow, scieki socjalne oraz odpady

zwigzane z drukowaniem na papierze.

W biurach wykorzystujemy kawe w kapsutkach wykonanych z aluminium.
Dzieki temu, ze oddajemy do recyklingu 3 tysiace kapsutek miesiecz-
nie, ograniczamy swoj negatywny wptyw na Srodowisko. Powracajg one
do tancucha wartosci aluminium, gdzie majg szereg zastosowan, takich jak
silniki samochodowe, rowery, komputery, puszki do napojow gazowanych,
a nawet nowe kapsutki. Ponownie wykorzystujemy takze zuzyta kawe, aby

stworzyc bogaty w sktadniki odzywcze kompost lub zielong energie.

Dzieki wdrozeniu polityki zrownowazonych zamowien, a takze odpowied-
nich procesow planowania, zaopatrzenia i logistyki optymalizujemy ilos¢
zamawianych materiafow i ograniczamy wytwarzanie odpadow w ramach
nasze] dziatalnosci. Tego samego wymagamy od naszych kontrahentow.
Na inwestorze i generalnym wykonawcy spoczywa obowigzek pozyskiwa-
nia materiatow, ktore nadaja sie pozniej do ponownego wykorzystania lub
recyklingu, i zmniejszania wptywu naszych projektow na Srodowisko. Kazdy
dostarczony materiat jest sprawdzany pod katem deklaracji zgodnosci
i whasciwosci uzytkowych, atestow higienicznych oraz posiadanych cer-
tyfikatow. Odpowiada za to Dziat Dokumentacji Powykonawczej, ktory
stosuje sie do wewnetrznych procedur. Wierzymy, ze takie dziatania moga
zacheci¢ inne podmioty do wdrazania tego typu dobrych praktyk i w ten
sposob w pozytywny sposob oddziatywac na catg branze.

Materiaty budowlane i elementy strukturalne wykorzystywane do
budowy naszych inwestycji dobieramy tak, by mozna je byto szybko
i fatwo wymieni¢, jesli zajdzie taka potrzeba, np. jakis element sie
zuzyje. Sciany zewnetrzne wykonujemy z paneli szklanych i okfa-

dzin, ktore mozna w fatwy sposob zastepowac innymi panelami bez

ingerencji w bryfe budynku. Elementy poszczegolnych pieter wyko-
nujemy w oparciu o systemy modutowe i panelowe, ktore pozwalaja

na dowolng aranzacje przestrzeni i wymiane.

Wykanczajagc wnetrza budynkéw, wybieramy produkty renomowa-
nych marek, ktore umozliwiaja naprawe i serwis urzadzen. Stosujemy
materiaty wysokiej jakosci, ktore pozwalaja na diuzsze uzytkowanie.
Przyktadowo s to ptytki o wysokiej klasie Scieralnosci i mozliwe do
polerowania, okfadziny o powierzchni zmywalnej czy schody prefa-
brykowane. W realizowanych inwestycjach staramy sie takze wyko-
rzystywaC materiaty i produkty, ktore powstaty z odzysku, np. podtogi

z materiatow wtornych czy sufit z recyklingu.

Staramy sie unika¢ narazania uzytkownikow, w tym pracownikow, na
materiaty potencjalnie toksyczne lub szkodliwe. Inwestor i generalny
wykonawca majg obowigzek poszukiwania i uzywania materiatow nie-
toksycznych, a jesli to niemozliwe ~ rozwazenia mniej szkodliwych
materiatow. Z dbafosci o zdrowie naszych pracownikow i podwyko-
nawcow oraz Srodowisko wybieramy materiaty o niskiej emisji lotnych

zwigzkéw organicznych (ang. Volatile Organic Compounds — VOC").

W celu ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadow i jednoczesnie ogra-
niczenia ich wptywu na Srodowisko obligujemy generalnych wykonaw-
cow oraz wszystkich podwykonawcow pracujacych na budowach do
przestrzegania opracowanego przez nas Planu Gospodarki Odpadami
Budowlanymi. Zgodnie z tymi dokumentami zobowigzani sg oni do
gospodarowania materiatami i odpadami w sposob ograniczajacy ich
zuzycie, tak by minimalizowac ilo$¢ odpadow koncowych przekazywa-

nych do utylizagji.

Z wytwarzanymi przez nas odpadami postepujemy w sposob odpowie-
dzialny. Na etapie budowy staramy sie prowadziC selektywng zbiorke

odpadéw, co pozwala ograniczyc koszty utylizacji oraz zmniejszy¢ ilosci

VOC jest to grupa organicznych zanieczyszczen powietrza o charakterystycznych whasciwosciach. Przede wszystkim bardzo tatwo przechodzg do postaci lotnej (pary lub gazu).
Stanowia zfozong mieszanine gazow zawierajgcych wegiel, a oprocz tego rowniez atomy tlenu, wodoru, fluoru, chlory, siarki, azotu, bromu.
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odpaddw zmieszanych na sktadowiskach. Wszelkie odpady zbieramy do
kontenerdw na odpady dostarczonych przez firmy zewnetrzne. Nastep-
nie sg one odbierane, transportowane oraz przetwarzane przez firmy
zewnetrzne, ktore dziataja zgodnie z przepisami prawa na podstawie wpi-

sow do rejestru BDO wydanych przez marszatkow wojewddztw.

Jednym z naszych celow jest zwiekszenie poziomu segregacji wytwo-
rzonych odpadow budowlanych. Od 2025 roku na budowach
bedziemy prowadzic¢ wyfacznie selektywna zbiorke odpadow.

Na budowie realizujemy rowniez dziatania z zakresu gospodarki
o obiegu zamknietym. Przykfadem moze by¢ ponowne wykorzystanie
gleby i ziemi z wykopow oraz gruzu ceglanego z rozbiorek do ponow-

nego utwardzania powierzchni.

Stal i drewno przekazujemy firmom zewnetrznym, ktore poddaja je
recyklingowi. Wszystkie palety, na ktorych dostarczony jest materiat

na budowe, zwracamy do dostawcow.

WYTWORZONE ODPADY

llos¢ odpadéw wytworzonych w 2022 roku:

3204,4 mg

Mg = tona

SRODOWISKO NATURALNE

Po zakonczeniu budowy okreslamy korzysci, ktore zostaty osiggniete

dzieki wdrozeniu Planu Gospodarki Odpadami Budowlanymi, np.:
o ile zostata zmniejszona ilos¢ wygenerowanych odpadow,

o ile zostafa zmniejszona ilos¢ odpadow budowlanych dzieki pre-
cyzyjnemu wyliczeniu zapotrzebowania na materiaty (np. liczba

ptytek jest obliczana modutowo).

W naszej ocenie zastosowanie hierarchii odpadow ma kluczowe znaczenie
dla podejicia inwestora i generalnego wykonawcy do zarzadzania odpa-
dami, w szczegdlnosci w celu ograniczenia ilosci wytworzonych odpadow.
Istotng role w tym aspekcie petnia takze poszczegdlne dziatania w ramach
tancucha dostaw, w tym’m.in. projektowanie produktow o standardowych
rozmiarach, kontrolowanie opakowan, odpowiednie zarzadzanie dostawami,
zapobieganie uszkodzeniom oraz oferowanie roznych mozliwosci odbioru

zwrotnego i ponownego wykorzystania produktow.

Prezentowane w opracowaniu dane pochodzg z ewidencji odpadow pro-
wadzonej na podstawie kart przekazania odpadow (KPQO) wystawianych

w systemie BDO, ktore sg przygotowywane zgodnie z ustawg o odpadach.

2 877,7 Mg

Wieksza ilos¢ wytworzonych odpadow wobec 2021 roku wynika z wiekszej liczby mkw. powierzchni bedacej na etapie aranzacji na potrzeby najemcow.

W 2022 roku w ramach naszej dziatalnosci nie zostaly wytworzone zadne odpady niebezpieczne.
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PODZIAL MASY WYTWORZONYCH ODPADOW ZE WZGLEDU NA ICH SKLAD

KODY ODPADOW RODZAJ ODPADOW MG
1709 04 Zmieszane odpady z budowy, remontow i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01,17 09 0217 09 03 2586,2
17 01 01 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontow 266,7
ot Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatow ceramicznych i elementow 1309
wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06
1702 01 Drewno n
170102 Gruz ceglany 8,0
170405 Zelazo i stal 423
170203 Tworzywa sztuczne 59,0
16 0214 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 0213 0,2

Dane pochodza ze sprawozdan rocznych skfadanych za pomoca systemu BDO (Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami) do urzedow marszatkowskich.

GPW: E-S6

Przestrzegamy wszystkich obowigzkow, jakie wynikaja z przepisow prawa budowlanego i innych obowiazujacych przepisow prawnych, w szczegdlnosci

jako wytwérca odpadow dziatamy zgodnie z ustawg o odpadach.

WODA

GPW: E-S4, E-S3

Odpowiedzialnie podchodzimy do zasobow wodnych i dbamy o mini-

malizacje zuzycia wody w naszych budynkach.

Z zasobow wody korzystamy na podstawie pozwolen wodnoprawnych
i zgodnie z ich wymaganiami na biezgco monitorujemy, jaki mamy na
nie wptyw. Na skutek inwestycji budowlanych zmieniamy poziom wéd
gruntowych na dziatkach, jednakze wszelkie prace prowadzimy zgodnie

z prawem budowlanym oraz sztukg budowlana.

Woda dostarczana jest przez dostawcow zewnetrznych, ktorzy odpo-
wiadajg za standardy jej jakosci. Nasze budynki spetniajg wymagania

techniczne dla instalacji wody” w celu unikniecia namnazania sie bak-

terii legionella. Woda w instalacjach HVAC jest uzdatniana w sta-
cjach uzdatniania wody. Odprowadzanie wody z budowy odbywa sie
do kanalizacji deszczowej lub ogdlnosptawnej zgodnie z pozwoleniem

wodnoprawnym wydanym na potrzeby danej inwestycji.

Identyfikujemy nasz wptyw na wode dzieki temu, ze dla kazdej inwe-
stycji dokonujemy oceny cyklu zycia (LCA). Przeprowadzilismy analizy
aktualnego zapotrzebowania na zuzycie i zastosowanie wody w kon-

tekscie potrzeb procesow technologicznych i bytowych.

Prowadzimy ewidencje zuzycia wody i ilosci Sciekow (Scieki komunalne
z czesci administracyjnych i socjalnych) we wszystkich spotkach z Grupy.
Nie prowadzimy dziatalnosci na obszarach objetych deficytem wody.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2005 w sprawie szkodliwych czynnikow biologicznych dla zdrowia w Srodowisku pracy oraz ochrony zdrowia pracownikow

zawodowo narazonych na te czynniki; rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada 2015 w sprawie jakoSci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi; wymagania tech-
niczne dla instalacji wody i HVAC w celu unikniecia namnazania sie bakterii legionella, COBRT! Instal. Zeszyt 11. Warszawa, pazdziernik 2005.
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ZUZYCIE WODY

Catkowita objetosé zuzytej wody w 2022 roku:

5,593 mr 10,698 mi

Dane okreslone na podstawie dokumentacji Cavatina Holding S.A. Dane dotycza zuzycia wody podczas budowy. megalitry

Mniejsze zuzycie wody w 2022 roku w poréwnaniu ze zuzyciem wody rok wczesniej wynika z mniejszej liczby mkw. powierzchni w budowie.

Zuizywamy wode glownie podczas prowadzenia prac budowlanych,

w tym do:

wigzania mieszanki w procesach betonowania, murowania

I gipsowania,

tzw. pielegnacji betonu w okresach letnich, w celu zapewnie-
nia prawidtowego przebiegu procesu hydratacji cementu, aby

zagwarantowaé zaprojektowane parametry wytrzyma’foéciowe,

ptukania instalacji.

Ponadto wykorzystujemy wode w celach bytowych. Zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami stosujemy zbiorniki retencyjne do wody opa-
dowej. Przechowujemy wode na cele pozarowe oraz retencjonujemy

wode deszczowa.

Woda zuzywana jest takze przez naszych najemcow. Aby umoz-
liwic im minimalizowanie jej zuzycia, stosujemy odpowiednie roz-
wigzania, w tym m.in. wodooszczedng armature, systemy wykry-
wania wyciekow wody oraz czujniki deszczu i wilgotnosci gleby
do optymalnego zarzadzania podlewaniem zieleni znajdujacej sie
w otoczeniu naszych inwestycji. Dodatkowo analizujemy mozliwose
wykorzystania wody deszczowe] do jej podlewania. W celu oczysz-
czenia wody w naszych budynkach instalujemy separatory substan-

¢ji ropopochodnych i separatory ttuszczow.

Spefniamy wszystkie wymagane przepisami prawa polskie, euro-
pejskie i miedzynarodowe normy w zakresie jakosci Sciekow oraz

badania jakosci wody.

Przed odprowadzeniem do kanalizacji scieki s3 czyszczone w sepa-

ratorach ropopochodnych i separatorach ttuszczu.
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BIOROZNORODNOSC

Prace zwigzane z realizacjg naszych projektow prowadzimy zgodnie
z prawemn w taki sposob oraz w takich okresach, zeby minimalizowac nie-
korzystne oddziatywanie na siedliska flory i fauny, ktore istniejg w obre-

bie inwestycji oraz w jej bezposrednim sasiedztwie, np.:
wycinke drzew realizujemy poza okresem legowym,

eliminujemy wprowadzanie substancji niebezpiecznych oraz
ropopochodnych do gruntu w obrebie terenu budowy i zaplecza

administracyjno-magazynowego .

Zaden z terenow budowy w 2022 roku nie byt obszarem chronionym,
nie byt tez siedliskiem gatunkéw chronionych. Obszary realizowanych
przez nas inwestycji z uwagi na potozenie na terenach miejskich charak-

teryzujg sie zazwyczaj niskg wartoscia ekologiczna.

W ramach przygotowania do realizacji inwestycji ekolog, z ktorym

wspofpracujemy, podejmuje szereg dziatan, takich jak:

okreslenie typow siedlisk przyrodniczych oraz skartowanie ich na

podktadzie mapowym;

wykonanie spisu florystycznego dla poszczegolnych siedlisk
pozwalajgcego na okreslenie liczby gatunkow na przedmiotowej
powierzchni, ze szczegblnym uwzglednieniem gatunkéw chro-

nionych, naturalnie wystepujacych;

okreslenie potencjalnego wystepowania gatunkow zwierzat na

podstawie typow siedlisk;

I

weryfikacja obecnosci zwierzat na terenie planowane] inwestycji;

rozpoznanie zagrozen dla biordznorodnosci w obrebie i w otocze -

niu inwestycji na etapie realizacji.

Na etapie realizacji obiektu wprowadzamy rekomendacje w celu poprawy

bioréznorodnosci, dzigki czemu:

tworzymy w obrebie obiektu obszary ekologicznie i biologicznie
aktywne, o wysokiej bioréznorodnosci zapewniajacej dodatkowa
przestrzen zycia dla roznych przedstawicieli zwierzat; zmniej-
szamy niekorzystny bilans cieplny obiektu; poprawiamy mikro-

klimat w obrebie obiektu, a takze zwiekszamy jego retencyjnosc;

mozemy zwigkszyc bioréznorodnosé na poziomie gatunkowym
przedstawicieli ornitofauny i entomofauny w ramach danego

projektu.

Przed nabyciem gruntu szczegétowo analizujemy ryzyko powsta-
nia roszczen odszkodowawczych, obowigzku ponoszenia kosz-
tow remediacji. Obecnie realizujemy trzy inwestycje budowlane
na gruntach, na ktorych stwierdzone zostato historyczne zanieczysz-
czenie powierzchni ziemi. Dotyczy to projektow WIMA Widzewska
Manufaktura w todzi, Palio Office Park w Gdansku oraz Grun-
dmanna Office Park w Katowicach. Realizacja inwestycji na tych
obszarach wymagata ustalenia planow remediacji historycznie zanie-
czyszczonych powierzchni ziemi oraz wydania decyzji w tym zakresie

przez regionalnego dyrektora ochrony Srodowiska.

Uzupetnianie maszyn odbywa sie tylko w okreslonym i przeznaczonym do tego miejscu. W przypadku transportéw masowych odpowiedzialnosc lezy po stronie przewoznika.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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ZIELONE CERTYFIKATY

Zalezy nam, by nasze budynkibyty przyjazne zarowno dla ich uzytkownikow,
jak i dla Srodowiska naturalnego, dlatego realizujemy je zgodnie z zasadami
zrownowazonego budownictwa. Stosujemy szereg rozwigzan technicz-
nych, ktore pozwalajg na zrownowazone uzytkowanie naszych inwesty-
¢ji. Sg to m.in. rozwigzania minimalizujgce zuzycie energii i poprawiajace
parametry energooszczednosci inwestycji oraz optymalizacje zarzadzania
przestrzenia biurowa, zapewniajace najemcom dostep do kompleksowych
plandw przestrzeni, mozliwosc rejestracji recepcyjnej, zarzadzania salami

konferencyjnymii dostepnymi miejscami parkingowymi.

Nasze inwestycje spefniajg wysokie normy w zakresie wykorzystanych
materiafow, energooszczednosci, zuzycia wody oraz zastosowania innych
rozwigzan ograniczajacych negatywny wptyw na srodowisko. Potwierdzajg
to certyfikaty BREEAM (jeden z najbardziej znanych miedzynarodowych
systemow certyfikacji ekologiczne]) na poziomie Very Good lub wyz-
szym, ktore otrzymaty wszystkie zrealizowane przez nas dotychczas pro-
Jjekty. Uzyskanie wysokiego poziomu certyfikacji wymaga bardzo dobrych
ocen we wszystkich kategoriach — od lokalizacji i dostepnosci transportu,
poprzez zastosowanie rozwigzan, ktore pozwalajg na oszczedzanie wody
i energii, po stosowanie materiatow pozyskanych z legalnych i lokalnych

zrédet, posiadajgeych odpowiednie certyfikaty ekologiczne.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku w naszym portfelu inwestycyjnym znajdowato si¢ 15 certyfikowanych budynkow.

Stanowily one 100% wartosci portfela nieruchomosci Grupy.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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W 2022 ROKU TRZY ZREALIZOWANE PRZEZ NAS INWESTYCJE
OTRZYMALY CERTYFIKACJE BREEAM.

GLOBAL OFFICE PARK A - OUTSTANDING

Na szczegdlng uwage zastuguja biurowce Global Office Park A w Katowicach, ktore otrzy-
maty certyfikacje BREEAM na poziomie Outstanding, czyli najwyzszym z mozliwych. Przy-
znanie poziomu Qutstanding wymaga spefnienia co najmniej 85% wymagan. Budynki uzy-
skaty maksymalne noty w kategorii gospodarowania i oszczedzania wody oraz w kategorii
dot. ekologii i wykorzystania przestrzeni. Nasza inwestycja dostata rowniez bardzo wysokie

oceny za wykorzystane materiaty oraz energooszczednosc rozwigzan.

PALIO OFFICE PARK B - EXCELLENT

Certyfikat BREEAM na poziomie Excellent uzyskat Palio Office Park B, drugi budynek biurowy
projektu w Gdansku, ktory powstaje na postoczniowych terenach. Biurowiec w procesie certyfika-
¢ji otrzymat najwyzszg note za rozwigzania w zakresie gospodarki wodnej. Wysoko zostat tez oce-
niony miedzy innymi za energooszczednosc, wykorzystane materiaty oraz zapewnianie zdrowych,

sprzyjajacych dobremu samopoczuciu warunkow.

QUORUM OFFICE PARK D - EXCELLENT

Certyfikat BREEAM na poziomie Excellent otrzymat takze Quorum Office Park D, ktory
jest pierwszym oddanym obiektem we wroctawskim kompleksie mixed-use. Budynek dostat
najwyzsze noty za: rozwigzania pozwalajgce oszczedzaC wode, wykorzystanie bezpiecznych

dla zdrowia i Srodowiska materiatow, lokalizacje i dostepnosc wielu Srodkow transportu.

Wysokie oceny w certyfikacji BREEAM to efekt naszej konsekwentnej polityki

stosowanej przy projektowaniu i realizacji kazdej z naszych inwestycji. Na biezaco

weryfikujemy nowe rozwigzania i mozliwosci, aby stale podnosic jakos¢ oferowanych

obiektow. Odpowiedzialnosé za srodowisko oraz dziatania prospofeczne i kulturotworcze sg

Tomasz Zydorek

istotnym elementem naszej dziatalnosci
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RYZYKA | SZANSE KLIMATYCZNE

ZIDENTYFIKOWALISMY RYZYKA | KORZYSCI WYNIKAJACE ZE ZMIANY KLIMATU,
KTORE MOGA MIEC WPLYW NA NASZA DZIALALNOSC LUB PONOSZONE KOSZTY.
WYMIENIONE ROZWIAZANIA DOSTOSOWUJEMY DO SPECYFIKI REALIZOWANYCH
PRZEZ NAS INWESTYCJI.

SKUTKI FINANSOWE, RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE ZE ZMIANA KLIMATU

RYZYKO:

OPIS CZYNNIKA RYZYKA

Zwigkszone obcigzenie kanalizacji deszczowej w budynku, w tym odwodnienie przestrzeni wokot budynku i dachu oraz zwigkszona ekspozycja

elewacji na wody opadowe (wskutek zwiekszonej ilosci opadow).

W JAKI SPOSOB RYZYKO ODDZIALUJE NA ORGANIZACJE

Moze mie¢ wptyw na trwatosé konstrukgji, odpornosé budynku na warunki atmosferyczne oraz trwatosc zastosowanych materiatow.
Zbyt duza ilosé wody deszczowej w kanalizacji moze byé przyczyng podtopien oraz obnizenia trwatosci konstrukeji budynku.

Nadmierne opady deszczu moga sie przyczynic do narazenia na zawilgocenie obudowy budynku.

KONSEKWENCJE FINANSOWE RYZYKA PRZED PODJECIEM DZIALANIA PRZEZ ORGANIZACIJE

Duzy wptyw na kwestie finansowe.

METODY ZASTOSOWANE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM

W projektach zastosowano awaryjne uktady odwodnienia w postaci np. przelewow burzowych, ktore zapewnig odprowadzenie wod opadowych

w razie zaburzenia droznosci podstawowego uktadu i zbiornika retencyjnego.

RYZYKO:

OPIS CZYNNIKA RYZYKA

Pogorszenie komfortu cieplnego w pomieszczeniach na skutek wiekszych dobowych zyskow ciepfa dla budynku (wskutek wzrostu temperatury powietrza).

W JAKI SPOSOB RYZYKO ODDZIALUJE NA ORGANIZACJE

Moze mie¢ wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikow. Nieodpowiednio dobrane wspotczynniki przenikania ciepfa moga stanowic
zagrozenie dla komfortu uzytkownikow obiektu.

Maksymalne dopuszczalne warunki wewnatrz nie moga przekraczaC wartosci okreslonych w analizie komfortu cieplnego dla obiektu.

KONSEKWENCJE FINANSOWE RYZYKA PRZED PODJECIEM DZIALANIA PRZEZ ORGANIZACJE

Sredni wplyw na kwestie finansowe.

METODY ZASTOSOWANE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM

W projektach przyjmuje sie maksymalny dopuszczalny wspétczynnik przenikania ciepta (U) dla przegrod zewnetrznych. Do obliczen wydajnosci
instalacji chtodzacej w budynku przyjmuje sie wigksza zewnetrzng temperature: +32°C lub wiecej.
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RYZYKO:

OPIS CZYNNIKA RYZYKA

SRODOWISKO NATURALNE

Zwigkszona ekspozycja elewacji na wystepowanie zjawisk ekstremalnych, w tym wichur i porywistego wiatru.

W JAKI SPOSOB RYZYKO ODDZIALUJE NA ORGANIZACJE

Moze mie¢ wptyw na strukture budynku (stabilnosé elewacji) oraz bezpieczenstwo uzytkownikow.

Na dziatanie silnego wiatru narazona bedzie elewacja projektowanego budynku, ktérej elementy mogg ulec uszkodzeniu lub oderwaniu,

oraz jego uzytkownicy i inne osoby przebywajace w sasiedztwie budynku.

KONSEKWENCJE FINANSOWE RYZYKA PRZED PODJECIEM DZIALANIA PRZEZ ORGANIZACJE

Duzy wptyw na kwestie finansowe.

METODY ZASTOSOWANE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM

W projektach wyeliminowano wszystkie elementy zewnetrzne, ktore mogtyby zostac oderwane podczas dziatania silnego wiatru i stwarzac

zagrozenie dla uzytkownikow.

RYZYKO:

OPIS CZYNNIKA RYZYKA

Mimo podejmowanych przez lokalne wtadze dziatan edukacyjnych oraz prewencyjnych, majacych na celu zapobieganie zanieczyszczaniu

powietrza, nalezy wdrozyc dziatania, ktore poprawig jakoSc powietrza w projektowanym obiekcie.

W JAKI SPOSOB RYZYKO ODDZIALUJE NA ORGANIZACJE

Na szkodliwy wptyw zanieczyszczonego powietrza narazeni beda wszyscy uzytkownicy budynku oraz odwiedzajacy. Zanieczyszczenie

powietrza prowadzi takze do zanieczyszczenia ciekow wodnych i gleby.

KONSEKWENCJE FINANSOWE RYZYKA PRZED PODJECIEM DZIALANIA PRZEZ ORGANIZACJE

Maty wptyw na kwestie finansowe.

METODY ZASTOSOWANE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM

Rozwigzania wdrazane w projektach:

unikanie stosowania wentylacji naturalne;

(otwieralne okna) w sezonie zimowym,

zastosowanie filtrow o klasie F7 lub wyzszej w centralach,

Aktualnie w Grupie nie funkcjonuje system obliczania skutkow finan-
sowych lub do prognozowania przychodow zwigzanych ze zmianami
klimatu. Zarzad Grupy na biezaco monitoruje wszystkie aspekty dzia-
talnosci spotek pod katem optacalnosci inwestycji. Te dziatania stuza
do podejmowania decyzji uwzgledniajacych ryzyka i szanse w perspek-

tywie krotko- i dtugoterminowey.

GPW: E-P3

Zidentyfikowalismy ryzyka zwigzane z przejsciem na gospodarke nisko-
emisyjna, w tym ryzyko technologiczne. Ryzyka technologiczne sg dla
nas motywacja do dalszego rozwoju i traktujemy je jako wyzwania oraz

szanse wykreowania dodatkowych przewag konkurencyjnych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

lokalne oczyszczacze powietrza,

stosowanie roslin o wlasciwosciach oczyszczania

powietrza w biurach.

Na ten moment w Grupie nie funkcjonuje sformalizowana procedura
zarzadzania ryzykiem. Zarzad Grupy na biezgco monitoruje wszystkie
aspekty dziatalnosci spotek pod katem potencjalnych szans lub zagro-
zen. Na biezaco uwaznie obserwujemy i analizujemy zmieniajace sie
otoczenie prawne, rynkowe i spoteczne. Dzieki temu jesteSmy w stanie
podejmowac decyzje uwzgledniajace ryzyka i szanse w perspektywie

krotko- i dtugoterminowej.

Jako szanse zwigzang z identyfikacjg scenariuszy zmian klimatu postrze-
gamy intensyfikacje wdrozonego kierunku zeroemisyjnosci Grupy
i przejscia na gospodarke niskoemisyjng w perspektywie Sredniotermi-

nowej i zeroemisyjng w perspektywie dtugoterminowej.
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Kwestie zwigzane z ryzykiem i szansami klimatycznymi sg uwzgledniane
na poziomie strategicznym w planowaniu inwestycji i procesach decy-
zyjnych oraz stanowity kluczowy element zarzadzania ryzykiem i szan-
sami w catej organizacji. W odpowiedzi na ryzyko wzrostu wymogow
Srodowiskowych wynikajgcych z zaostrzenia polityki klimatycznej Unii

Europejskiej podjelismy nastepujace dziatania:

wprowadzimy Polityke Srodowiskowg Grupy;

prowadzimy dziatalnos¢ biznesowa, ktora oddziatuje na Srodowi-

sko zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju;
dazymy do optymalnego gospodarowania zasobami wodnymi;

aktywnie poszukujemy rozwigzan technicznych i organizacyj-

nych, ktore minimalizujg wptyw dziatalnosci na zmiany klimatu.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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W odpowiedzi na zidentyfikowang szanse zwigzang z wiekszg mozliwoscig

inwestowania w odnawialne zrodta energii podjeliSmy nastepujace dziafania:

prowadzimy dziatalnos¢ biznesowa, ktora oddziatuje na klimat zgodnie

z zasadami zrownowazonego rozwoju;

optymalizujemy i zwiekszamy nakfady inwestycyjne na dziatal-

nosc zrownowazong oraz nisko- i zeroemisyjne inwestycje;

najemcy innych biurowcow moga zmienic swoje decyzje i wynaj-
mowac nasze powierzchnie biurowe, jesli konkurencja bedzie

mniej przyjazna srodowisku;
dzieki reputacji podmiotu, ktory sprzyja klimatowi, mozemy tatwiej
utrzymywac najemcow i zdobywac nowych, a takze pozyskiwac

finansowanie.
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JAKIE WNIOSKI PANSTWO
WYCIAGNELI W TRAKCIE PRAC
NAD PIERWSZYM RAPORTEM

| PO JEGO PUBLIKACJI?

Dzieki pierwszemu raportowi zrownowazonego rozwoju
Grupy Cavatina Holding, opublikowanemu w 2022 roku,
mogliSmy podsumowac i zaprezentowac naszym interesa-
riuszom peten zakres prowadzonych dziafan. | to nie tylko
w mocno identyfikowanym z branza deweloperska zakresie
srodowiskowym, ale takze wyjatkowo waznym dla nas irozbu-
dowanym w przypadku naszej dziatalnosci obszarze spotecz-
nym. W dfuzszej perspektywie raportowanie pozafinansowe,
umozliwiajgce poréwnywalnosé danych rok do roku, zapewni
interesariuszom mozliwos¢ tatwiejszej i bardziej wiarygod-
nej weryfikacji i oceny dziafalnosci spotki. Jestem przeko-
nana, ze to wazne dla wszystkich grup interesariuszy, w tym
dla uczestnikow rynku finansowego. Nie ulega watpliwosci,
ze znaczenie danych pozafinansowych w oczach inwestorow
wciaz rosnie i za jakis czas moze doréwnac czynnikom czysto

finansowym.

JAKIE SA OBECNIE NAJWIEKSZE
WYZWANIA W OBSZARACH ESG
W BRANZY DEWELOPERSKIEJ?

O ESG mowi sie w sektorze nieruchomosci coraz gtosniej
- najczesciej w kontekscie koniecznosci ograniczenia jego
wptywu na Srodowisko. Branza mocno koncentruje sie na
dziataniach w tym obszarze, poniewaz wciaz jest wiele do
zrobienia. Natomiast najbardziej dojrzali i Swiadomi ryn-
kowi gracze starajg sie tez pozytywnie oddziatywac na
lokalne spotecznosci, integrowac ludzi, tworzgc przestrze-
nie rozwijajace caty miejski ekosystem, a nie tylko skupiajac
sie na pojedynczych funkcjach budynkow. Dobre projekty
to takie, ktore faktycznie majg miasto- i kulturotworczy
charakter i jednoczeSnie wspieraja zielong transformacje

rynku nieruchomosci.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

2

2

02. SRODOWISKO NATURALNE

JAKIE NOWE CELE W OBSZARZE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GRUPA CAVATINA HOLDING STAWIA
SOBIE NA ROK 20237

Naszym celem na 2023 rok jest uzyskanie gotowosci do reali-

zacji strategii dekarbonizacji.

Bedziemy takze kontynuowac i rozwijac nasza dziatalnosc
prospoteczng i kulturotworczg w ramach dziatalnosci Fun-
dacji Fiducia, odpowiedzialnej za takie inicjatywy, jak Cava-
tina Hall, Cavatina Studio czy Cavatina Film Production.
JesteSmy dumni z pracy, jaka od lat wykonujemy na rzecz
lokalnych spotecznosci. W pozytywny sposob wykorzy-
stujemy nasz wptyw na ewolucje tkanki migjskiej i staramy
sie jak najlepiej dopasowac jg do potrzeb mieszkancow,
m.in. poprzez realizacje przemyslanych projektow mixed-
-use. Nasze dziatania wykraczajg jednak poza podstawowg
odpowiedzialnos¢ dewelopera. Od wielu lat aktywnie reali-
zujemy koncepgje tzw. rozszerzonej odpowiedzialnosci spo-
tecznej — jestesmy aktywni w obszarach zwigzanych z edu-

kacja, zdrowiem, kulturg i sztuka.

CZY ESG TO KLUCZOWY TEMAT
NADAJACY KIERUNEK ZMIANOM
ZACHODZACYM W FIRMIE?

Zdecydowanie tak. Aspekty dotyczace zrownowazonego
rozwoju i naszej roli w spotecznosci czy tez relacji z pracow-
nikami i partnerami biznesowymi ksztattuja w duzym stopniu
polityke naszej firmy. Sa tez jednym z kluczowych czynni-
kow napedzajacym potrzebe dalszych optymalizacji — tuz
obok kwestii technologicznych, ekonomicznych i spotecz-
nych. Przy dzisiejszym tempie rozwoju technologii daze-
nie do inwestycji deweloperskich zgodnych z najwyzszymi
standardami zrownowazonego rozwoju wymaga ciagtego
monitorowania rynku i dostosowania procesow do najnow-
szych mozliwosci. Wypracowalismy juz liczne rozwigzania,
ktore nas w tym wspieraja, takie jak np. system utatwiajacy
poszukiwanie na biezaco nowych materiatow budowlanych,
polepszajacych izolacyjnos¢ budynkow, a takze system
monitorowania rynku pod katem rozwigzan instalacyjnych.
Bardzo przydatna jest tez opracowana przez nas analiza
wprowadzenia zmiennych wydatkow wentylacji podczas nie-
obecnosci pracownikow w biurach. Cieszymy sie, ze mamy
juz na swoim koncie konkretne sukcesy, a nasze inwestycje
regularnie otrzymujg certyfikaty Srodowiskowe i nagrody,
ale jednoczesnie nie zapominamy, ze wcigz musimy i chcemy

sie rozwijac.
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ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA
JEST DLA NAS WAZNA

SEKTOR NIERUCHOMOSCI JAK ZADEN INNY KSZTALTUJE NASZE OTOCZENIE, DLATEGO
CZUJEMY, ZE NASZA ODPOWIEDZIALNOSC SPOtECZNA JAKO DEWELOPERA JEST DUZA.

Mamy istotny wptyw na funkcjonalnosci oraz estetyke przestrzeni
publicznej. Staramy sie go wykorzystywac do kreowania korzystnych
spotecznie trendow, ktore spefniajg oczekiwania uzytkownikow miast

oraz naszych najemcow co do projektowania i realizacji projektow

z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju. Prowadzac nasza
podstawowa dziatalnos¢, zawsze staramy sie uwzgledniac potrzeby
uzytkownikow naszych budynkéw i spotecznosci lokalnych oraz two-

rzy¢ dla nich przestrzen do dalszego rozwoju.

w KAiDXM OBSZARZE NASZE)J DZIALALNOSCI KONSEKWENTNIE REALIZUJEMY
CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSGZYCIA

DOBRE ZDROWIE
I JAKOSC ZYCIA

s

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

3.8 Zapewnic powszechng opieke zdrowotna, w tym zabezpieczenie przed ryzykiem finansowym, dostep do podstawowej i wysokiej

jakosci opieki zdrowotnej oraz bezpiecznych, skutecznych, wysokiej jakosci, przystepnych cenowo lekarstw i szczepionek.

3.C Znacznie zwigkszyc finansowanie ochrony zdrowia, jak rowniez nabor, rozwdj, szkolenie i utrzymanie pracownikow opieki
zdrowotnej w krajach rozwijajacych sie, szczegdlnie w tych najmniej rozwinietych oraz matych rozwijajgcych sie panstwach

wyspiarskich.

W jaki sposéb je realizujemy?

[ W ramach Grupy Cavatina powstalo nowoczesne oraz dosto-

(Wszystkie nasze budynki posiadajg certyfikat WELL Health

and Safety Rating. Jest on gwarancjg zapewnienia poczucia bez- sowane do zmieniajacych si¢ potrzeb pacjentéw centrum
pieczenstwa i komfortu przebywajacym w nich osobom, jedno- medyczne Globiana, oferujgce wiele ustug specjalistycznych,
czesnie stwarzajac zdrowe, ergonomiczne i przyjazne warunki do takich jak badania diagnostyczne, laboratoryjne oraz konsultacje

pracy. specjalistyczne.

[ Inwestujemy w programy i polityke prozdrowotng dla naszych
pracownikéw oraz projektowanie i budowanie przestrzeni,
ktore pomagajg im utrzymac dobre zdrowie i zadbac o swoje

samopoczucie.
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DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

I!!ll DOBRA JAKOSC EDUKACIJI

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

4.4 Do 2030 roku znacznie zwigkszyc liczbe mtodziezy i dorostych, ktorzy posiadajg odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne

i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy i rozwoju przedsiebiorczosci.

4.C Do 2030 roku znaczgco zwiekszy¢ liczbe wykwalifikowanych nauczycieli, w tym w drodze miedzynarodowej wspdtpracy w zakresie

szkolenia nauczycieli w krajach rozwijajacych sie, szczegolnie w krajach najmniej rozwinietych i matych panstwach wyspiarskich.

W jaki sposéb je realizujemy?

[ We wspétpracy z Fundacja Fiducia powotalismy Holistic Think prowadzi wtasne badania empiryczne w Srodowisku szkolnym.
Tank sktadajacy sie z ekspertow specjalizujacych si¢ we wdra- Holistic Think Tank stara sie znalez¢é odpowiedz na pytanie, czym
zaniu zmian w edukacji. W ramach swojej dziatalnosci analizuje jest nowoczesna edukacja, propagujac przy tym nowe idee oraz
on najnowsze osiggniecia nauki i praktyki edukacyjnej, a takze metody edukacyjne.

ROWNOSC PLCI

Zadanie, ktore realizujemy w ramach celu:

5.4 Docenic nieodptatng opieke i prace w domu przez zapewnienie ustug publicznych, infrastruktury, ochrony socjalnej oraz przez

promowanie wspolnej odpowiedzialnosci w gospodarstwie domowym i rodzinie, zgodnie z krajowymi uwarunkowaniami.

5.5 Zapewnic kobietom pefny i efektywny udziat w procesach decyzyjnych na wszystkich szczeblach w zyciu politycznym, ekonomicz-

nym i publicznym oraz rowne szanse w petnieniu funkcji przywodczych.

5.6 Zapewni¢ powszechny dostep do ochrony zdrowia seksualnego i reprodukeyjnego oraz korzystania z praw reprodukcyjnych zgod-
nie z Programem Dziatan Miedzynarodowej Konferencji na rzecz Ludnosci i Rozwoju, Pekinska Platforma Dziatania i dokumentami

koncowymi ich konferencji przegladowych.

5.C Przyjac oraz wzmocnic polityki i skuteczne ustawodawstwo promujgce rownosc ptci oraz wzmacniajgce pozycje kobiet i dziewczat

na wszystkich szczeblach.

W jaki sposéb je realizujemy?

[ Realizujemy polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pra- [ Wspieramy leczenie nieptodnosci: dziatajace w ramach Cavatina
cownikow zdywersyfikowanych pod katem ptci, wieku, doswiad- Group S.A. centrum medyczne Globiana jest udziafowcem kapi-
czenia zawodowego, wyksztatcenia czy pochodzenia kulturowego. tatowym Fertility - nowoczesnej kliniki leczenia niepfodnosci.
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WZROST
GOSPODARCZY
1GODNAPRACA

/\/" WZROST GOSPODARCZY | GODNA PLACA

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

8.2 Osiagnac wyzszy poziom wydajnosci gospodarcze] poprzez dywersyfikacje, modernizacje technologiczng i innowacje,
a takze poprzez skupienie sie na sektorach o wysokiej wartosci dodanej oraz o wysokim wskazniku pracochfonnosci.
8.3 Promowac polityki rozwojowe wspierajgce dziatalnos¢ produkeyjng, tworzenie godziwych miejsc pracy, przedsiebiorczosc,

kreatywnosc i innowacje. Zachecac do formalizagji i rozwoju mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw, w tym poprzez dostep

do ustug finansowych.

8.8 Chronic prawa pracownicze oraz promowac bezpieczne Srodowisko pracy dla wszystkich, w tym dla pracownikéw,

pracownikow-migrantow, w szczegdlnosci dla kobiet-migrantek i osob majacych niepewne zatrudnienie.

W jaki sposéb je realizujemy?

['W ramach polityki zréwnowazonych zaméwien, do przestrze- réznorodnosc i szeroki wybor dostawcow oraz dostepnoscé ich ustug

gania ktorej zobowigzani s generalni wykonawcy i inwestorzy, w celu optymalizacji taficucha dostaw.

wybierajac lokalizacje nowych inwestycji, bierzemy pod uwage

INNOWACYJNOSE,
PRZEMYSE,

INFRASTRUKTURA .
& INNOWACYJNOSC, PRZEMYSL, INFRASTRUKTURA

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

9.B Wspierac krajowy rozwdj technologiczny, badania i innowacyjnosc w krajach rozwijajacych sie, w tym poprzez prowadzenie

sprzyjajacej polityki m.in. dla dywersyfikacji przemystowej i zwigkszania wartosci dodanej dla dobr.

W jaki sposéb je realizujemy?

| Realizowane przez nas projekty wyréznia unikalna, innowacyjna
architektura oraz nowoczesne rozwigzania w zakresie budownic-
twa potwierdzone przez liczne nagrody i wyroznienia w polskich i

miedzynarodowych konkursach.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

[ Stosujemy nowoczesne rozwigzania techniczne w budynkach
oraz narzedzia technologiczne pozwalajace w optymalny sposob

zarzadzac obiektami i przestrzenig biurowa.
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Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Do 2030 roku zwigkszyc stopien inkluzywnosci, zapewni¢ zrownowazong urbanizacje i partycypacje w zintegrowanym i zrownowa-

zonym planowaniu i gospodarowaniu osiedlami ludzkimi we wszystkich krajach.

Do 2030 roku obnizyc niekorzystny wskaznik negatywnego oddziatywania miasta na Srodowisko per capita, zwracajgc szczegolng

uwage na jakoSC powietrza oraz gospodarowanie odpadami komunalnymi i innymi zanieczyszczeniami.

Do 2030 roku zapewnic fatwy i powszechny dostep do bezpiecznych i inkluzywnych terenow zielonych oraz przestrzeni publicznej,

szczegolnie kobietom, dzieciom, osobom starszym i osobom z niepetnosprawnoscia.

W jaki sposéb je realizujemy?
Realizujemy przedsigwzigcia mixed-use, ktore taczg wiele funkgji

w jednej przestrzeni i wpisujg sie w trend 15-minutowego miasta.

Projektujac otwarte przestrzenie do odpoczynku i rekreacji

oraz liczne tereny zielone, dbamy o to, aby otoczenie naszych

1 PARTNERSTWA

NARZEGZ CELOW

@ PARTNERSTWA NA RZECZ CELOW

budynkéw byfo dostepne dla wszystkich uzytkownikow miasta

oraz stanowifo miejsce wytchnienia od pracy i miejskiego zgietku.

Dbamy, aby nasze budynki byly dostepne dla wszystkich, w tym

0s0b starszych i z niepetnosprawnosciami.

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

17.17 Zachecac do tworzenia i promowac efektywne partnerstwa publiczne, publiczno-prywatne i z udziatem spoteczenstwa obywatel-

skiego, budowane na doswiadczeniu i niezbednych strategiach partnerstwa.

W jaki sposéb je realizujemy?

[ Angazujemy sie w inicjatywy wspierajace spofecznosci lokalne,

m.in. poprzez:

+ dziatalnosc studia nagran, a takze organizacje koncertow i wydarzen

w nowoczesnej sali koncertowej Cavatina Hall w Bielsku-Biatej,

+ kulturotwérezy projekt Cavatina Film Production zajmujacy sie

produkgja i promocjg niezaleznego kina.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

[ W ramach Holistic Think Tank, inicjatywy non profit, ktérej
celem jest promowanie nowoczesnego podejscia do zdobywa-
nia wiedzy oraz dostarczanie szkotom sprawdzonych rozwigzan
pozwalajgcych zmieni¢ sposob nauczania dzieci na catym Swiecie,

zrzeszamy naukowcéw, badaczy i ekspertéw ds. edukac;i.
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TWORZYMY MIASTOTWORCZE PROJEKTY

KSZTALTUJEMY PRZESTRZEN MIEJSKA, UWZGLEDNIAJAC POTRZEBY SPOLECZNE

Przywigzujemy duza wage do tego, aby realizowane przez nas projekty
charakteryzowaty sie dogodna lokalizacja, co jest istotnym czynnikiem
wplywajagcym na ich atrakeyjnosé. Oznacza to zapewnienie dobrej
infrastruktury, pofozenie w niedalekiej odlegtosci od osiedli mieszkal-
nych i optymalne skomunikowanie obiektow z pozostatymi czesciami

miast, w ktorych powstaja. Dzieki spetnieniu tych warunkow odpowia-

damy na aktualne potrzeby uzytkownikow naszych budynkow, ktorzy
cenig sobie dogodny dojazd do pracy. Pozwala im to zaoszczedzi¢ czas
i wptywa na podniesienie komfortu zycia. Wierzymy, ze wielofunk-
cyjnosc jest przysztoscig branzy deweloperskiej, dlatego duzg czesc

naszego portfela stanowig projekty typu mixed-use.

Nieruchomosci proponowane przez Cavatina Holding, taczace roine funkeje,

wpisujg sie¢ w trend 15-minutowego miasta, a wigc przestrzeni, gdzie szybko, czesto bez

uzycia samochodu, mozna sie przemieszczac miedzy praca, szkoty, obiektami handlowymi

Rafat Malarz

i przestrzeniami pozwalajgcymi wypoczac. Znajduja sie blisko weztow komunikacji zbiorowe.

Ich obecnosc odmienia i uzupetnia obszary miejskie o potrzebne do zycia mieszkancom miast

funkcje, m.in. dbamy o zachowanie czy tez przywrocenie terenow zielonych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Czujemy odpowiedzialnos¢ za zréwnowazone
ksztattowanie przestrzeni miejskiej, dlatego sta-
ramy sie pozytywnie na nig wptywac za posred-
nictwem naszych inwestycji. Tworzymy nowo-
czesng, funkcjonalng i estetyczna architekture,

rewitalizujemy tereny przemysfowe, zapew-

niamy otwarte otoczenie naszych budynkow i

tereny zielone, ktore mogg by¢ miejscem spe-
dzania wolnego czasu dla uzytkownikow obiek-

tow i mieszkancow miast.

47



Z.CAVATINA

LLLLLLLLLLLL SHoLisTiC

Tomasz Zydorek

QUORUM, WROCLAW

Kolejnym budynkiem, ktory w 2022 roku oddalismy do uzytku, jest
Quorum D we Wroctawiu. W ramach realizowanego projektu Quorum
potaczymy nowoczesne biura z mieszkaniami oraz czescig ustugowo-
-handlowg (czes¢ mieszkaniowa realizowana jest przez Resi Capi-
tal S.A). W centrum miasta, nad Odrg, powstaje ok. 100 tys. mkw.
wielofunkeyjnej powierzchni do pracy, zycia i rekreacji. Obiekt bedzie
stuzyt mieszkancom Wroctawia i turystom m.in. jako atrakcyjne miej-
sce spedzania wolnego czasu. Na najwyzszej kondygnacji znajdzie sie
bowiem taras widokowy, z ktorego bedzie mozna podziwiac panorame
Wroctawia i catego regionu. Jest to obecnie najwigkszy projekt wie-
lofunkeyjny realizowany w tym miescie. Quorum Office Park D, czyli
pierwszy zakonczony obiekt we wroctawskim kompleksie mixed-use,

otrzymat w 2022 roku certyfikat BREEAM na poziomie Excellent.

Projekt Quorum z atrakcyjnymi terenami zielonymi stanie si¢ miastotworczym

miejscem, ktore razem z bulwarami nad Odra wzbogaci zycie mieszkancow i stworzy doskonaty

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

GLOBAL OFFICE PARK, KATOWICE

W 2022 roku oddalismy do uzytkowania dwie wieze biurowe Global
Office Park, stanowigce czesc kompleksu w centrum Katowic. Inwe-
stycja, ktora powstata na miejscu dawnego dzikiego parkingu, nadata
tej przestrzeni zupetnie nowe funkcje. Global Office Park skfada sie
z czesci biurowej, ustugowej, mieszkaniowej (realizowanej jest przez
Resi Capital S.A) i rekreacyjnej. Uzytkownicy obiektu maja zapew-
niony fatwy dostep do komunikacji miejskiej i dworca kolejowego
oraz rozbudowang infrastrukture dla rowerzystow. Moga takze odpo-
czac od pracy i zgietku miasta na terenie zielonych tarasow. Wieze,
ktore gorujg nad centrum Katowic, otrzymaty certyfikacje BREEAM

na poziomie Outstanding, czyli najwyzszym z mozliwych.

Global Office Park to nie tylko niezwykle nowoczesny i dobrze zaprojektowany obiekt
biurowy. To przede wszystkim otwarty na miasto, wzbogacajacy jego infrastrukture kompleks

mixed-use, wpierajacy przemiany zachodzace w centrum Katowic.

do wypoczynku i rekreacji przestrzen wypetniong restauracjami i kawiarniami z ogrodkami

z widokiem na rzeke. Quorum posiada wszelkie atuty, ktore sprawiaja, ze bedzie si¢ tu po prostu

dobrze pracowato i zyfo.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Patryk Czernik
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PALIO OFFICE PARK, GDANSK

Jednym znaszych najwiekszych projektow mixed-use, wpisujgcym sie jed-
noczesnie w trend zwigzany z rewitalizacjg poprzemystowych przestrzeni
miejskich (w tym przypadku terendw portowych), jest Palio w Gdansku.
Wedtug pozytywnie zaopiniowanego przez wojewodzkiego konserwatora
projektu Mtode Miasto zyskuje wielofunkeyjng przestrzen. Obok strefy
biurowo-ustugowej powstang: miejsce spotkan, sportu i relaksu, restaura-
cje i kawiarnie oraz tereny zielone. W 2022 roku oddalismy do uzytkowa-
nia Palio Office Park B, czyli drugi nalezacy do kompleksu budynek, ktory
otrzymat certyfikat BREEAM na poziomie Excellent.

Jest to projekt, ktory ma na celu z jednej strony wpisanie sie w historyczny
obraz Stoczni, a z drugiej zaspokojenie potrzeb mieszkancow i rozwoj tkanki
miejskiej. W planach jest bowiem odtworzenie pierwotnego porzadku dro-
gowego i nawigzanie do stoczniowego ukfadu urbanistycznego z wydzie-

lonymi strefami roznych ustug i aktywnosci, otwartymi dla mieszkancow.

Cel, jaki sobie postawilismy, to stworzenie nowoczesnej, zaawansowane] technologicznie

przestrzeni do pracy, z zachowaniem szacunku dla historii i funkcjonujacej tu wezesniej Stoczni

Gdanskiej. Przy projektowaniu Palio Office Park nasz zespot architektow wzigt pod uwage sciste

Tomasz Zydorek

wytyczne co do mozliwosci rewitalizacji tej dzielnicy. Dziatamy we wspotpracy z samorzadem,

aby wykreowaé Mfode Miasto na nowo, pamietajac jednoczesnie o przeszfosci.

WIMA WIDZEWSKA MANUFAKTURA, tODZ

W ramach naszego wktadu w przebudowe miast w todzi tocza sie z kolei
prace na terenie pofabrycznego kompleksu Widzewskiej Manufaktury.
W zrewitalizowanych czterech pofabrycznych budynkach z XIX wieku
powstanie projekt mixed-use faczacy powierzchnie biurowe, ustugowe
i mieszkalne. Inwestycja zostanie utrzymana w postindustrialnym kli-

macie, charakterystycznym dla todzi.

Cavatina Holding podchodzi bardzo indywidualnie do kazdego ze swoich projektow,
biorac pod uwage wszystkie uwarunkowania. Koncepcja odnowienia WIMY obejmuje przede
wszystkim renowacje i modernizacje istniejacych zabudowan pofabrycznych. Centralnym

punktem kompleksu, miejscem spotkan i zielonym sercem tej inwestycji bedzie 100-letni park

z fontanng. Nowoczesne biura klasy A, wzbogacone o punkty ustugowe, znajda swoje miejsce

w dawnej przedzalni, natomiast na cele mieszkaniowe zostang zaadaptowane obiekty dawnej Sylwia

skrecalni oraz przewijalni, gdzie rowniez wprowadzone zostana funkcje ustugowe.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wasilewska
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PROJEKTOWANIE BIUR

Planujac przestrzenie biurowe, zawsze uwzgledniamy potrzeby przy-
sztych najemcow i najnowsze branzowe trendy. Takie podejscie jest
mozliwe dzigki naszej elastycznosci i dziatajgcemu w ramach Grupy
zespotowi architektow, ktorzy na etapie negocjacji moga sprawnie

przygotowac propozycje zmian w juz powstajgcym budynku.

W naszych projektach uwzgledniamy atrakcyjne i funkcjonalne strefy
wspdlne, ktore umozliwiajg bezposrednie interakcje miedzy pracowni-
kami, sprzyjajg wymianie doswiadczen i wspierajg kreatywnosc. Zwra-
camy tez uwage na dostepnosc zielonych tarasow oraz zagospodaro-

wanie przestrzeni wokot budynku.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Nasz zespot zapewnia kompleksowa obstuge w zakresie projekto-
wania, planowania i aranzacji przestrzeni (wykonczenie pod klucz).
Oferujemy ustugi dostosowane do wysokich wymogow, zapewniajac
nie tylko optymalizacje kosztow, ale réwniez odpowiedzialne i efek-
tywne zarzgdzanie catym projektem. Proponowane rozwigzania dopa-
sowujemy zarowno do zagospodarowywanej przestrzeni, jak i kultury

organizacyjnej firm, co zwieksza wydajnosc i komfort pracownikow.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie bierzemy udziat w dyskusjach na takie tematy, jak zarzadzanie obszarami miejskimi czy rewitali-

zacja obiektow poprzemysfowych. Chcemy w ten sposob zwracaé uwage na istotne zjawiska, przyczyniaé si¢ do ksztattowania pozytyw-

nych postaw spofecznych oraz zmieniaé swiat, w ktérym zyjemy.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

REALIZACJA MISJI ROZSZERZONE)J
ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ

DOBRA PRAKTYKA

REALIZUJEMY MISJE
ROZSZERZONEJ ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE)J

Od poczatku naszej dziafalnosci kwestie spoteczne Dziatalnosé, ktorag prowadzimy w 2022 roku w ramach

znajduja sie wysoko na liscie priorytetow strategii biz- rozszerzonej odpowiedzialnosci spofecznej, to m.in.:

nesowej. Szczegdlnie bliska jest nam idea rozszerzonej

odpowiedzialnosci spotecznej, co oznacza, ze nasze wsparcie Fundacji Fiducia i dziatalnosci Holistic Think Tank,

dziatania wykraczaja poza podstawowe myslenie o nie- o 3 )
_ o organizacja wydarzen kulturalnych w ramach Cavatina Hall,
zbednych elementach ESG. Kierowanie sig nig pozwala

dziatalnosc Cavatina Studio oraz Cavatina Film Production,

nam efektywnie wykorzystywac gteboki wptyw, ktory

jako deweloper mozemy wywierac na otoczenie. Juz od . . P . . .
J P YWy otwarcie pierwszej placowki medycznej Globiana w Katowicach,

wielu lat jestesmy aktywni w takich obszarach, jak edu-
dziatalnosci propagujace aktywnosc sportowg w ramach

Cavatina Bike Club,

kacja, kultura i sztuka.

Inicjatywy prospoteczne, ktore realizujemy, znaczaco

wykraczajg poza branzowe standardy, co wyroznia nas
na tle pozostatych deweloperow biurowych. Dzia-
tamy holistycznie i zwracamy uwage na rozne aspekty
funkcjonowania spofecznosci w  lokalizacjach two-
rzonych projektow. Stymulujemy i wspieramy rozwoj
poprzez dobrze przemyslane, roznorodne dziafania
charytatywne i sponsoringowe, a takze angazowanie sie
w  projekty kulturalne. Podejmujemy te dziatania
zaréwno na poziomie korporacyjnym w ramach Grupy
Cavatina Holding, jak i za posrednictwem podmiotow,
z ktorymi scisle wspotpracujemy. Jednym z takich nie-
zaleznych podmiotow, ktorego inicjatywy wspieramy na

wielu ptaszczyznach, jest Fundacja Fiducia.

Zaangazowanie Grupy Cavatina Holding w poszczegélne inicjatywy w 2022 roku zostato opisane w dalszej czesci rozdziatu.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

wsparcie rozwoju i utrzymania kompleksu sportowego

Enduro Trails w Bielsku-Biatej,
organizacja Cavatina Music Camp we Wtoszech,

wsparcie polskich sportowcow i osobowosci, w tym m.in.
Julit Nowak, mtodeji utalentowanej zawodniczki taekwondo,
oraz Mafgorzaty Zdziechowskiej, wolontariuszki w osrod-

kach dla dzikich zwierzat,

wsparcie inicjatyw charytatywnych, w tym Szlachetne;

Paczki.
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FUNDACJA FIDUCIA

Fundacja Fiducia powstata w 2019 roku i dziafa
m.in. dzieki wsparciu Grupy Cavatina Holding.

Cele statutowe fundacji obejmujg dziatalnos¢ naukowa, naukowo-
-techniczng oraz oSwiatowa, w tym rowniez polegajaca na ksztatceniu

studentow.
Zalicza sig do nich realizacja zadah w obszarach:

dziatalnosci charytatywnej oraz inicjatyw potrzebnych spotecznie,

wyréwnywania szans i wsparcia 0sob wykluczanych z zycia spo-
tecznego ze wzgledu na wiek, pfec, status spoteczny czy nie-

sprzyjajace okolicznosci zyciowe,

zapewniania dostepu do kultury i sztuki, edukacji, aktywizacji

mtodszych oraz starszych osob.

CAVATINA HALL - SYMBOL WOLNOSCI

Muzyka to emocje. My dajemy im przestrzen. W Cavatina Hall dzia-
tamy wszechstronnie, umozliwiajac publicznosci kontakt z muzyka
z roznych zakatkow Swiata w komfortowej przestrzeni. Otwieramy sie
tez na mtode talenty i umozliwiamy realizacje ciekawych pomystow.
Sami jestesmy pasjonatami muzyki i dobrego towarzystwa, a Cavatina

Hall to miejsce dostepne dla wszystkich.

Potgczenie funkgji komercyjnej z kulturalng stanowi swoistg odpowiedz
na zapotrzebowanie regionu, przyczynia sie do rozwoju miasta i zwigk-
sza jego atrakcyjnosc. Projektujgc Cavatina Hall, chcielismy stworzyc
miejsce, w ktorym publicznosé doswiadcza najwyzszej jakosci dzwieku
oraz uczty wizualnej, a takze kreowac niezapomniane wspomnienia

w nowoczesne] i komfortowej przestrzeni.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Fundacja realizuje swoje cele poprzez:

szeroko zakrojone akcje pomocowe, dazace do wsparcia osob

wykluczanych z zycia spofecznego,

badania naukowe, ktorych celem jest stworzenie nowych syste-
mowych rozwigzan w zakresie edukacji dzieci i mtodziezy na catym

Swiecie, dajac szanse na mozliwosc ksztatcenia,
interdyscyplinarne programy grantowe w obszarze edukacjj,

wsparcie finansowe i rzeczowe dzieci i mfodziezy w obszarach

edukagji artystycznej, szczegolnie muzycznej.

Fundacja Fiducia jest oficjalnym operatorem sali koncertowej Cavatina
Hall w Bielsku-Biatej. To jedyna w Polsce prywatna sala koncertowa
i studio nagran, ktore jednoczesnie faczg ze soba funkcje komercyjne
z promocjg sztuki w unikalnym i nowoczesnym budynku wielofunkeyj-

nym. Jest to takze pierwszy tego typu budynek w tej czesci Europy.

Wsrod zadan placowki jest m.in. zwigkszenie dostepu do kultury
i sztuki, zarowno dla mieszkancow regionu, jak i odwiedzajgcych miasto
turystow. Poprzez realizowanie celow projektowych chcemy w szcze-
golnosci zapewni¢ takg mozliwos¢ osobom doswiadczajacym trudno-
sci w doswiadczaniu i odbiorze sztuki, w tym osobom wykluczonym
(np. z niepetnosprawnosciami, o nizszym statusie spotecznym i majat-
kowym, seniorom). Podejmujemy dziatania wtaczajace je w zycie spo-

teczne i umozliwiajace edukacje kulturalna.

W 2022 roku w sali koncertowej Cavatina Hall wystapili miedzy
innymi: Grzegorz Turnau, Krzysztof Zalewski, Miuosh i Zespot glqsk
z projektem , Piesni Wspotczesne”, World Orchestra Grzech Piotrow-
ski, Sanah, Ralph Kaminski oraz wielu innych zarowno polskich, jak

i zagranicznych artystow.

Cavatina Hall to wzorowy przyktad projektu mixed-use, ktory swietnie wpisuje sie

w tkanke miejska, odpowiada na oczekiwania lokalnej spotecznosci, a takze zwigksza

Sebastian

Suchodolski

atrakcyjnosc regionu. Kazde miasto ma potencjat, zeby taki projekt mogt dobrze funkcjonowac.

Kluczem do sukcesu jest zidentyfikowanie, czego w danym miejscu brakuje, i zaprojektowanie

takiej inwestycji zgodnie z realnymi potrzebami przysztych uzytkownikow.
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CAVATINA HALL
W 2022 ROKU W LICZBACH

>60 "o | 50

UDZIAL
KONCERTOW TYS. 0SOB

PREST[iOWYCH
NAGROD

CAVATINA STUDIO

W 2016 roku w Bielsku-Biatej zafozyli- dyjnych, w tym najwiekszy w tej czesci Europy live-room o powierzchni
smy Cavatina Non-Profit Studio, ktére prawie 130 mkw., umozliwia realizacje nagran artystom oraz duzym gru-

miato za zadanie wspierac utalentowa- pom muzycznym.

nych muzykow na poczatku ich kariery.
4 4 pocza 4 Studio dziata rowniez na zasadzie non profit, a jego celem jest reje-

Obecnie kontynuujemy te idee dzieki o . . . ; . ,
ynugemy te idee dze strowanie i promowanie tworczosci mtodych, niezaleznych artystow.

Cavatina Studio, ktore znajduje si
CAVATINA ] ” Joue sie Dzigki wsparciu merytorycznemu oraz profesjonalnemu zapleczu
w Cavatina Hall i jest stworzone do pro- ) . )
STUDIO technicznemu poczatkujacy muzycy oraz piosenkarze mogg bezpfat-
fesjonalnego rejestrowania dzwieku. . . . o . )
nie nagrywac swoje utwory. Efektami takiej wspotpracy sg wydawnic-

Wyposazona w najnowsze rozwigzania techniczne rezyserka, potaczona twa muzyczne, teledyski oraz nagrania , live session”, ktorych koszty
bezposrednio z salg koncertowa, pozwala na prowadzenie transmisji produkeji w catosci pokrywa Cavatina Studio. Organizuje takze kon-
z koncertow, dostarczajac wysoka jakosc dzwieku. Piec pomieszczen stu- certy, spotkania oraz bezptatne szkolenia i warsztaty dla muzykow.

ROK 2022 W CAVATINA STUDIO

@Y 4 Md

HIGHLANDER PROJECT

Zrealizowano:

postprodukgje dzwigku do filmu , Kurierka”,
Hlive session” Yumi Ito oraz Highlander Project,

sesje nagraniowg Orkiestry Akademii Beethovenowskiej
- ,Symphony of Three: Peace, Love, Tolerance” w kompozycji

lhaba Darwisha, Davida Shire’a oraz Johna Debneya.
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Nagrano plyty:
»Norwid”, Kasia Pietrzko Trio feat. Maciej Kadziela
i Andrzej Chyra,
»Homeland”, Piotr Budniak Essential Group,
zespotu Apostolis Anthimos Trio,
,,Zyj kolorowo”, The Sound Pack & Yarosh Organ Trio,

zespotu Sebastian Zawadzki Trio,

wokalisty Roberta Swistelnickiego,

The Sound Pack r
Yarosh Organ Tria

zespotu Chojnacki/Miguta Contemplation,

wokalistki Anny Kijanowskiej,

z koledami Choru Uniwersytetu glqskiego (Filia w Cieszynie),
wokalisty Alessia Zukki,

wokalisty Grzegorza Ziotki,

zespotu Highlander Project.

W 2022 roku rozpoczat sie takze projekt specjalny ,Cavatina Friends”, . 1 ZI {Cf
acic s
ktorego celem jest stworzenie 12 utwordw z udziatem lokalnych muzy-

kow pod kierunkiem Krzysztofa Maciejowskiego — kompozytora,

aranzera i multiinstrumentalisty. Inicjatywa zakonczy sie koncertem

w Cavatina Hall w czerwcu 2023 roku.

CAVATINA FILM PRODUCTION

W Cavatina Film Production uzupetniamy dzwiek obrazem. Wspierajac tworcow
ze Swiata kinematografii, produkujemy i promujemy niezalezne kino. W 2022 roku

wspotpracowalismy przy produkcjach: ,Bejbis” w rez. Andrzeja Saramonowicza oraz

EILM PRODUCTION slluzja” w rez. Marty Minorowicz.
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HOLISTIC THINK TANK DLA EDUKACIJI

W ramach Cavatina Holding oraz Fundacji Fiducia w 2021 roku
utworzylismy Holistic Think Tank (HTT). Inicjatywa non profit zrze-
sza naukowcow, badaczy i ekspertow ds. edukacji. Celem jej dzia-
talnosci jest promowanie nowoczesnego podejscia do zdobywania
wiedzy oraz dostarczanie szkofom i nauczycielom sprawdzonych
rozwigzan pozwalajgcych zmieni¢ sposob nauczania dzieci na catym
swiecie. Chcac to osiggnac, HTT powadzi wiasne badania w Srodo-
wisku szkolnym oraz korzysta ze wsparcia i doswiadczenia ekspertow
w przygotowaniu autorskich materiatow edukacyjnych i wzorcowych
scenariuszy lekcji. Podstawowym celem jest wprowadzenie nowych

metod nauki do szkot poprzez implementacje Interdyscyplinarnego

03. ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Przedmiotu Szkolnego IDS (ang. Interdisciplinary School Subject),
podejicia, dzieki ktoremu dzieci — wykorzystujac kompetencje miek-
kie i spofeczne — bedg sie uczy¢ sposobow integracji wiedzy pozyski-
wanej w trakcie lekcji z rzeczywistoscig pozaszkolna. Kolejnym kro-
kiem jest zaprojektowanie odpowiedniego podrecznika spetniajacego

wymogi placowek edukacyjnych.

Najwazniejsze idee promowanego przez nas podejscia do nauczania
w duchu interdyscyplinarnym zostaty opisane przez badaczy Holi-
stic Think Tank w ramach listy wartosci ,,Czego powinna uczyc szkota

(CPUS)” i wyznaczajg kierunek dziatalnosci organizacji.

ZGODNIE Z NASZA MISJA CELEM DOBREJ EDUKACJI POWINNO BYC ROZWIJANIE DZIESIECIU
KLUCZOWYCH KOMPETENCJI ZANURZONYCH W WARTOSCIACH HUMANISTYCZNYCH,
KTORE MAJA PRZYGOTOWAC UCZNIOW DO ZYCIA W ZMIENIAJACYM SIE SWIECIE.

ELASTYCZNOSC

?T? Umiejetnosc odnajdywania sie w zmieniajacych
sie warunkach i kontekstach, szczegélnie w obliczu
postgpujqcego rozwoju systeméw opartych na

sztucznej inteligencji i przemysle 4.0.

3 2 WSPOLNOTOWOSE
Aktywna i Swiadoma postawa przynaleznosci do
wspolnoty, umiejetnosc przejmowania odpowie-
dzialnosci za innych. Dziatanie w duchu wartosci
demokratycznych, a takze sprawiedliwosci i odpo-

wiedzialnosci spotecznej.

> SPRAWCZOSC
O Przedsiebiorczosc i proaktywnosc, umiejetnosc
przejmowania inicjatywy oraz przemyslanego
i efektywnego dziatania. Znajomosé podstawowych
narzedzi ekonomicznych i zdolnos¢ do podejmowa-

nia swiadomych decyzji finansowych.

TROSKA O NATURE

Szacunek i pokora wobec przyrody, rozumienie
zaleznosci miedzy roznymi ekosystemami. Swiado-
mosc zmian klimatycznych i gotowos¢ do dziatania
na rzecz Srodowiska naturalnego i dobrostanu

planety.

KOMUNIKACJA
Umiejetnosc skutecznego — werbalnego i niewerbal -
nego — komunikowania swoich mysli i potrzeb

z zachowaniem szacunku do innych. Rozumienie

sygnatow wysytanych przez rozmowcow. Kultura jezyka.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

D CIEKAWOSC

Q f) o Ciekawosc swiata i jego wielopoziomowe] zfozono-
O 7 Sci, otwartosc na innych ludzi. Pozytywne nastawie-

nie do nauki i nowych doswiadczen przy zachowaniu

krytycznego myslenia i racjonalnej analizy zrodet.

TROSKA O SIEBIE

Troska o swoje zdrowie fizyczne, psychiczne i emo-

>

cjonalne. Umiejetnosc rozpoznawania i nazywania
emocji i stanow psychicznych. Nawyk obserwowa-

nia wlasnego ciata oraz rozpoznawania i reagowania

na jego sygnaty.

CYWILIZACJA | KULTURA

| | | | | Poczucie estetyki. Wrazliwosé na sztuke i swiadomy
jej odbior. Szacunek dla dziedzictwa cywilizacji i kul-

tur. Umigjetnosc dostrzegania i odczytywania kodow

i symboli oraz rozwijania wlasnej kreatywnosci.

CZLOWIECZENSTWO

Proaktywne dziatanie na rzecz przysztosci nie
tylko wtasnej, ale i catej ludzkosci. Moralnosc i
etyka zakotwiczone w wartosciach humanistycz-
nych. Szacunek dla drugiego cztowieka i jego

samostanowienia.

ZAUFANIE | NADZIEJA

Optymizm i wiara w lepszg przysztosc oraz Swiadomosé
wspofodpowiedzialnosci za jej kreowanie. Umiejetnosc

budowania zaufania na wszystkich poziomach interakgji
— od zycia codziennego, przez dziatania w spotecznosci

lokalnej, po zaufanie do instytucji i systemow.
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PODJELISMY NASTEPUJACE DZIALANIA:

Przeprowadzilismy badanie empiryczne w celu diagnozy
uniwersalnych potrzeb edukacyjnych dzieci w szkotach pod-
stawowych na catym Swiecie. Zespot badaczy HTT opracowat
narzedzia badawcze i zrealizowat badanie fenomenograficzne
w 19 szkotach w dziesieciu krajach (Kenia, Zimbabwe, Korea
Potudniowa, Filipiny, USA, Polska, Republika Potudniowej
Afryki, Emiraty Arabskie, Liban i Brazylia) , poszukujac odpo-
wiedzi na pytanie: czego uczag wspdtczesne szkoty podsta-

wowe, a czego uczyc powinny.

Raport podsumowujacy badanie oraz opracowania przybli-
zajgce wyniki prac empirycznych w poszczegolnych krajach

sq dostepne na stronie internetowej HTT.

Nawigzalismy wspétprace z zagranicznymi osrodkami badaw-
czymi w obszarze badan nad edukacja w celu opracowa-
nia naukowe] koncepgji Interdyscyplinarnego Przedmiotu
Szkolnego (IDS). W tym celu HTT sfinansowat pierwsza
edycje programu grantowego (opiewajgcego na kwote 300
tys. USD), ktorego beneficjentami zostaty trzy instytucje
edukacyjne:

[ School of Education - The University of Sheffield (UKD,
School of Education,

[ Human Restoration Project (USA) Human Restoration,

Human Restoration Project,

[ The Fab Foundation (USA) The Fab Foundation,
The Fab Foundation.

Naukowe opracowania koncepgji Interdyscyplinarnego
Przedmiotu Szkolnego (IDS) wraz z bazg scenariuszy lek-
cyjnych i innych narzedzi dydaktycznych sg dostepne na

stronie HTT.

Podczas pierwszego HTT Summit 2023, ktore odbyto sie na
Ohio State University, Columbus podsumowalismy pierwsza
edycje grantow naukowych przyznanych przez Holistic Think
Tank. Podczas wydarzenia zaprezentowano trzy naukowe
opracowania koncepgji Interdyscyplinarnego  Przedmiotu
Szkolnego (IDS) przygotowane przez grantobiorcow HTT.
W ramach HTT Summit 2023 odbyta sie rowniez sesja ple-

narna oraz warsztaty grupowe.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

4,

=

03. ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

W RAMACH ROZWOJU INTERDYSCYPLINARNEGO PRZEDMIOTU SZKOLNEGO (IDS)
OD POCZATKU 2022 ROKU DO CZASU PUBLIKACIJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Zrealizowalismy petnometrazowy film dokumentalny ,,Good
Day”, ukazujacy powszechng potrzebe zmiany sposobu
nauczania w szkotach na catym Swiecie w kierunku eduka-
gji holistycznej zanurzonej w wartosciach humanistycznych.

Film jest dostepny na portalu YouTube.

(® KLIKNIJ ABY OBEJRZEC

Powotalismy Rade Naukowa Holistic Think Tank, w skfad

ktorej weszli znakomici eksperci z obszaru edukagji.

Rozpoczelismy otwarty nabor do Programu Edukacyjnego
IDS dla nauczycieli prowadzacych lekeje Interdyscyplinar-
nego Przedmiotu Szkolnego. Celem programu jest stworze-
nie otwartej, bezpfatnej bazy scenariuszy lekcyjnych realizuja -
cych wartosci z listy ,Czego powinna uczy¢ szkota” w ramach
edukacji przedmiotowej, a takze zbudowanie spotecznosci
nauczycieli, ktorzy cheg uczyc (albo juz uczg) w sposob inno-
wacyjny i interdyscyplinarny rozwijajagc w uczniach szkoty

podstawowe] postawy humanistyczne.

Uruchomilismy druga edycje programu grantowego HTT,
opiewajgcego na kwote 150 tys. USD, ktorej celem jest opra-
cowanie pilotazowych materiatow dla nauczycieli-ambasa-
dorow IDS oraz przetestowanie metodologii w duchu IDS w
pracy z uczniami w szkotach w Polsce, Wielkiej Brytanii i Sta-
nach Zjednoczonych. Beneficjentami tego programu zostaty

dwie instytucje edukacyjne:

[ School of Education - The University of Sheffield (UK)
School of Education,

[ Human Restoration Project (USA)

Human Restoration Project.

W 2023 roku przewidujemy kontynuacje prac
nad programem Interdyscyplinarnego Przedmiotu
Szkolnego (IDS), w tym — szczegdlnie — zebranie
dokumentacji z pierwszych pilotazowych wdrozen
IDS w praktyce szkolnej, a takze uruchomienie por-
talu dla nauczycieli z materiatami dydaktycznymi do

nauczania IDS.
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WSPARCIE DLA THE BUXTON CENTER
FOR BAINBRIDGE PERFORMING ARTS

Cavatina od zawsze angazuje si¢ w waine inicjatywy,

Od ponad 60 lat Bainbridge Performing Arts (BPA) jest sercem spo- ktore umozliwiaja rozwoj lokalnych spotecznosci.
tecznosci artystycznej na wyspie Bainbridge. BPA to miejsce, ktore Firma jest darczyfca projektu BPA i dotychczas prze-
ma inspirowac, edukowac i bawic poprzez sztuke. Od duzych produk- kazata na rzecz tej inicjatywy wsparcie finansowe
¢ji po spotkania spoteczne - oFeruje artystom, aktorom, muzykom, w wysokosci 500 tys. USD.

tancerzom i publicznosci niezliczone mozliwosci wspolnego tworzenia,

nauki, rozmyslania, wzruszania sie i Smiechu.

DZIALALNOSC POMOCOWA
DLA UKRAINY

Od poczatku wojny w Ukrainie prowadzilismy inicjatywy dobroczynne
dla obywateli Ukrainy. Zapewnialismy przede wszystkim pomoc rodzi-
nom imigrantow z Ukrainy w zakresie zakwaterowania i biezgce wspar-
cie finansowe. Ponadto przekazalismy darowizny rzeczowe zgodnie ze
wskazaniami konsultanta w Ukrainie, adekwatne do najbardziej aktu-

alnych potrzeb.

SZLACHETNA PACZKA

W 2022 roku Grupa juz kolejny rok z rzedu zaangazowata sie we wsparcie rodzin potrzebujgcych lub osob
szlachetna samotnych w ramach inicjatywy Szlachetna Paczka organizowanej przez Stowarzyszenie Wiosna.

PACZKA
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ZATRUDNIENIE W GRUPIE
CAVATINA HOLDING

Pracownicy sg sercem organizacji i to oni ja tworzg. Dlatego bardzo
wazne jest dla nas zapewnienie im atrakcyjnego i przyjaznego miejsca
pracy, w ktorym moga sie rozwijac. Dbamy o roznorodnosc w zespo-

fach i dobrg atmosfere, bo wierzymy, ze ma to ogromny wptyw na

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

funkcjonowanie firmy i realizowane przez nas projekty. Pracownicy

i wspotpracownicy Grupy maja zapewnione odpowiednie warunki

pracy oraz przystugujg im roznego rodzaju benefity, jak m.in. profesjo-

nalna opieka medyczna.

CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW | WSPOLPRACOWNIKOW W PODZIALE NA PLEC

WG STANU NA DZIEN 31.12.2022 ROKU

LICZBA PRACOWNIKOW | WSPOLPRACOWNIKOW
W PODZIALE NA PLEC

Liczba pracownikéw
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas okreslony

Liczba pracownikéw, ktorzy nie majg zagwarantowanej minimalnej

liczby godzin pracy (pracownicy na zadanie)
Liczba pracownikéw zatrudnionych na pefen etat

Liczba pracownikow zatrudnionych na czesc etatu

Kobiety stanowia potowe tacznej liczby

P naszych pracownikow i wspofpracownikow.
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KOBIETY

142

78

64

142

MEZCZYZNI
143
10

33

142

SUMA

285

188

97

284
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LICZBA WSPOLPRACOWNIKOW W PODZIALE NA RODZAJ WYKONYWANEJ PRACY

NA DZIEN 31.12.2022 ROKU

RODZAJ
WYKONYWANEJ PRACY

Obszar techniczno-inzynierski
Obszar finansowo-prawny

Obszar sprzedazowo-marketingowy
Obszar techniczno-inzynierski
Obszar finansowo-prawny

Obszar sprzedazowo - marketingowy

SUMA

LICZBA

WSPOLPRACOWNIKOW

110

24

20

165

SEZONOWOSE

TYP UMOWY WSPOLPRACY
umowa B2B brak
umowa B2B brak
umowa B2B brak
umowa zlecenia brak
umowa zlecenia brak
umowa zlecenia brak

ZATRUDNIANIE NOWYCH PRACOWNIKOW | WSPOLPRACOWNIKOW ORAZ ROTACJA

LICZBA NOWYCH PRACOWNIKOW W 2022
ponizej 30 lat

0d 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

LACZNIE

WSKAZNIK ZATRUDNIENIA NOWYCH PRACOWNIKOW W 2022
ponizej 30 lat

0d 30 do 50 lat

powyiej 50 lat

LACZNIE
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KOBIETY

25

42

67

KOBIETY

78%

39%

0%

47%

MEZCZYZNI
17

57

75

MEZCZYZNI
213%

43%

100%

52%

RAZEM

42

99

142

RAZEM

105%

A%

50%

50%
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LICZBA PRACOWNIKOW W 2022
ponizej 30 lat

0d 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

LACZNIE

LICZBA ODEJSC PRACOWNIKOW W 2022
ponizej 30 lat

0d 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

LACZNIE

WSKAZNIK ROTACJI PRACOWNIKOW W 2022
ponizej 30 lat

od 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

LACZNIE

GPW: S-P3

LICZBA ODEJSC
3 3 DOBROWOLNYCH
w okresie sprawozdawczym

LICZBA ODEJSC
4 Z PRZYMUSOWYCH
w okresie sprawozdawczym

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

012
015

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

KOBIETY MEZCZYZNI

32 8
109 134
1 1
142 143

KOBIETY MEZCZYZNI

6 6
19 43
0 1
25 50

KOBIETY  MEZCZYZNI

19% 75%
17% 32%
0% 100%
18% 35%

Wskaznik
DOBROWOLNEJ
ROTACIJI ZATRUDNIENIA

Wskaznik

PRZYMUSOWEJ ROTACIJI
ZATRUDNIENIA

RAZEM

40

243

285

RAZEM

12

62

75

RAZEM

30%

26%

50%

26%
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WYNAGRODZENIA

Od 2021 roku w Cavatina Holding obowigzuje Polityka Wynagro-
dzen w zakresie wynagradzania cztonkow Zarzadu, przyjeta przez Rade
Nadzorczg. Zaktada wynagradzanie ich na podstawie realizacji zatozo-

nych celow, bez wzgledu na ptec.

Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu

w formie:

uprawnien w formie warrantow subskrypcyjnych inkorporujacych
prawo do objecia akcji spotki, przewidzianych w obowigzujgcym

w spofce Programie Motywacyjnym,

Swiadczenia pienieznego przyznanego w zwigzku z realizacja

postanowien Programu Premiowego,

premii zadaniowej, czyli premii za realizacje okreslonego zadania.

W ramach zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkowie Zarzadu
mogy otrzymaé premie zadaniowy za skuteczne zarzadzanie kwestiami

srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem spétki, w tym m.in. za:

zarzadzanie potencjalnym lub zidentyfikowanym ryzykiem $ro-

dowiskowym zwigzanym z dziatalnoscia spotki,

podejmowanie dziafan majgcych na celu minimalizacje szkod $ro-

dowiskowych powstatych wskutek dziatalnosci spotki,

dziatanie na rzecz ograniczenia emisji, efektywnego gospoda-
rowania zasobami, recyklingu, zastepowania lub redukgji wyko-
rzystywania substancji szkodliwych dla srodowiska w dziatalnosci

Spotki,

dziatanie na rzecz wykorzystywania surowcow pochodzacych

z odpowiedzialnych zrodet,

promowanie postaw proekologicznych wsrod klientow spotki.

Premia zadaniowa moze byc przyznana rowniez za skuteczne zarza-
dzanie spotkg przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci jej
dziatalnosci. Jest to m.in. przyczynianie sie do zrownowazonego roz-
woju spotki (w tym zdrowia i dobrobytu jej pracownikow, co przekfada
sie na wzrost ich zaangazowania w prace oraz efektywniejsze wykony-
wanie swoich obowigzkow), podejmowanie przez nig dziatan w zakresie
wspierania lokalnych instytucji i osob, wspotpracy z lokalnymi organi-

zacjami, programéw dla dzieci i mtodziezy.

Kazdy pracownik i wspotpracownik Grupy otrzymuje wynagrodzenie
zgodne ze swoimi kompetencjami, doswiadczeniem, wyksztatceniem,
zajmowanym stanowiskiem i stopniem odpowiedzialnosci. Wynagro-
dzenia sg roznicowane tylko i wyfacznie ze wzgledu na kompetencje,
umiejetnosci i jakosc pracy. Nie wptywaja na nie w zaden sposob ptec,

wiek czy tez inne kryteria niezwigzane z praca.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

W proces ustalania wynagrodzen nie s zaangazowani niezalezni kon-
sultanci ds. wynagrodzen i nie jest on nadzorowany przez cztonkow

organu zarzadzajgcego lub niezalezng komisje ds. wynagrodzen.

WYSOKOSC WYNAGRODZEN
W UJECIU ROCZNYM

STOSUNEK ROCZNEGO

745

W ORGANIZACIJI

do mediany rocznego catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikow

i wspéipracownikéw (z wychzeniem na_j|epiej opfacanej osoby).

0.19

STOSUNEK PROCENTOWEGO
WZROSTU ROCZNEGO

W ORGANIZACJI

do mediany procentowego wzrostu rocznego catkowitego wynagrodzenia

dla wszystkich pracownikow i wspétpracownikow (z wytaczeniem

najlepiej optacanej osoby).

GPW: S-P2
WSKAZNIK ROWNOSCI WYNAGRODZEN

OTRZYMANA WARTOSC
WSKAZUJE, O ILE PROCENT MNIEJ
MEZCZYZNI ZARABIAJA SREDNIO
WZGLEDEM KOBIET.

W 2022 roku w Grupie Cavatina Holding nie stwier-
dzono zadnego przypadku dyskryminacji lub mobbingu.

GPW: S-P4

UKLADY ZBIOROWE

W Grupie Cavatina Holding nie ma powotanych zadnych uktadow
zbiorowych pracy. Jednoczesnie spotki z Grupy w zaden sposob nie
ograniczaja prawa pracownikow do zrzeszania sie i dziafajg w tym zakre -

sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym z kodeksem pracy.
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DBAMY O BEZPIECZENSTWO,
ZDROWIE | DOBROSTAN

PRACOWNIKOW

ZAPEWNIENIE PRACOWNIKOM NAJWYZSZYCH MOZLIWYCH STANDARDOW

W ZAKRESIE BHP JEST NASZYM PRIORYTETEM

Obowiazuja nas przepisy regulujgce kwestie bezpieczenstwa i higieny
pracy. Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy sa objeci systemem
bezpieczenstwa i higieny pracy. Kazda nowo zatrudniona osoba prze-
chodzi szkolenie BHP ogélne (przeprowadzane przez zewnetrzng
firme, z ktorg wspofpracujemy od wielu lat) i stanowiskowe. Nastepnie
terminowo wykonywane sg szkolenia okresowe zgodnie z zajmowanym
stanowiskiem. Szkoleniami BHP objeci sg rowniez wspotpracownicy

zatrudnieni przy inwestycjach budowlanych.

PRZESZLO SZKOLENIE BHP
W 2022 ROKU.

Dazymy do tego, aby wszyscy nasi pracownicy na co dzien poste-
powali zgodnie z najlepszymi praktykami w zakresie BHP. Oprocz
szkolen w dowolnym momencie moga sie oni skontaktowac z inspek-
torem BHP w celu pozyskania dodatkowych informacji na temat

bezpieczenstwa pracy.

Bezpieczenistwo traktujemy priorytetowo. Dbamy o stworzenie bez-
piecznych warunkow pracy, a takze bezwzglednie wymagamy stoso-
wania sie do przepisow i wewnetrznych procedur zaréwno przez pra-

cownikow, jak i wszystkich zewnetrznych wykonawcow zleconych prac.

Dla kazdej budowy opracowano Polityke Srodowiskowg Wykonawcy.
Powstata ona w celu udowodnienia, ze generalny wykonawca wziat pod
uwage oddziatywanie budowy na srodowisko oraz wdrozyt $rodki zapo-
biegawcze i ograniczajgce to oddziatywanie. Jej zakres obejmuje m.in.
bezpieczny i odpowiedni dostep do placu budowy oraz przyjazne $ro-
dowisko pracy. Wytyczne i wskazowki znajduja sie takze w regulaminie

budowy oraz planie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

Prace budowlane prowadzone sa zgodnie z polskimi przepisami doty -
czacymi bezpieczenstwa i higieny pracy i wypefniamy wszelkie obo-
wigzki pracodawcy w tym zakresie. Na naszych budowach systema-

tycznie odbywaja sie kontrole BHP.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Dodatkowo kompleksowo wykonujemy w cyklach tygodniowych
raport wraz z analizag BHP. Przedstawiany jest podczas cotygodnio-

wych branzowych spotkan koordynacyjnych, ktore polegaja na:

przedstawieniu wnioskow i zalecen na podstawie szczegbtowej

dokumentacji fotograficznej z budowy,

omowieniu postepu prac przygotowawczych w zwigzku z planowa-

nymi zadaniami,

zapoznaniu wykonawcow z zakresem rozpoczynanych zadan
(zagrozenia, przyjete srodki ochrony, poinformowanie o bezpiecz-

nym sposobie realizacji).

Podmiot, z ktorym wspotpracujemy w zakresie BHP, przeprowadza
niezapowiedziane kontrole warunkow pracy zarowno w naszej siedzi-
bie, jak i w oddziatach. W 2022 roku w siedzibie spétki odbyta si¢ kon-
trola Wojewadzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Krakowie.
Nie stwierdzono podczas niej zadnych nieprawidtowosci w zakresie

warunkéw pracy.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami wszystkim pracownikom zapew -
niamy badania wstepne, kontrolne i okresowe, na ktore kierujemy
takze naszych wspdtpracownikow wspotpracujacych ze spotka na
inwestycjach budowlanych. W 2022 roku na realizowanych przez
nas budowach odbyly sie cztery kontrole PIP, w trakcie ktorych nie
stwierdzono zadnych uchybien odnosnie do warunkéow pracy, bezpie-
czenstwa pracownikow, wymaganych szkolen z zakresu BHP i badan

lekarskich.

Do wszelkich danych dotyczacych zdrowia pracownikow, w zakresie
zwigzanym z wykonywanga praca, maja dostep wyfacznie pracownicy
dziatu kadr, ktorzy sg zobligowani do zachowania poufnosci. Ponadto
uzyskali w tym celu stosowne upowaznienia w zakresie RODO. Infor-
macje dotyczace stanu zdrowia pracownikow nie majg wptywu na ich

kariere zawodowag w Grupie.
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GPW: S-St

W Grupie Cavatina Holding funkcjonujg oceny ryzyka zawodowego na
poszczegblnych stanowiskach. Ryzyka te sg na biezaco weryfikowane
przez stuzby BHP. Dzigki odpowiedzialnemu podejsciu do kwestii bez-
pieczenstwa, zwlaszcza na budowach w 2022 roku, nie odnotowalismy
zadnych wypadkow przy pracy wsrod pracownikow i wsptpracowni-

kow spotek z Grupy.

URAZY ZWIAZANE Z PRACA W GRUPIE
CAVATINA HOLDING W 2022 ROKU

W WYNIKU URAZOW ZWIAZANYCH Z PRACA

ZWIAZANYCH Z PRACA O DUZEJ SZKODLIWOSCI

ZIWIAZANYCH Z PRACA

ZLY STAN ZDROWIA ZWIAZANY
Z PRACA W GRUPIE CAVATINA
HOLDING W 2022 ROKU

Na kazdym etapie budowy wystepuja realne zagrozenia dla pracowni-
kow, takie jak zagrozenia zwigzane z pracg na wysokosci, korzystaniem
z maszyn budowlanych, ryzykiem utraty statecznosci konstrukcji oraz
przedmiotow na budowie. Sg one opisane w ocenie ryzyk zwiazanych
z danym stanowiskiem. W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia
tych zagrozen pracownicy i wspotpracownicy przechodza szkolenia
z zakresu BHP, dzieki ktorym podnosza swojg Swiadomosc w zakresie
zagrozen, wiedza, jak reagowac w danej sytuacji, i bardziej dbajg o swoje
bezpieczenstwo na placu budowy. Dzieki podjetym dziataniom w Gru-

pie nie odnotowalismy urazow i wypadkow przy pracy.

W WYNIKU ZLEGO STANU ZDROWIA
IWIAZANEGO Z PRACA

ZWIAZANYCH Z PRACA,
KTORE MOZNA ODNOTOWAC

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

DBAMY O NASZYCH PRACOWNIKOW

DZIEKI ZAANGAZOWANIU | ODPOWIEDZIALNOSCI PRACOWNIKOW GRUPA CAVATINA
HOLDING MOZE SIE STALE ROZWIJAC. ICH ZDROWIE | DOBROSTAN MAJA

BEZPOSREDNIE PRZELOZENIE NA FIRME

Gtowne cele w zakresie promocji zdrowia realizowane wsrod naszych

pracownikow:

inwestowanie w programy i polityki wspierajace ogolne zdrowie

i dobre samopoczucie pracownikow,

zapewnienie dostepu do profesjonalnej opieki medycznej,
uzyskanie certyfikatu WELL Health and Safety Rating,
dostosowanie inicjatyw w zakresie zdrowia i wellness do kultury firmy,

promowanie zdrowego stylu zycia, prywatna opieka zdrowotna oraz

karty umozliwiajace dostep do obiektow sportowych i rekreacji.

ZAPEWNIAMY PRACOWNIKOM
SZEROKI PAKIET BENEFITOW

Benefity pozaptacowe, ktore oferujemy naszym pracownikom, sg wazng
czescig kultury organizacyjnej Grupy. Ich zakres uzalezniony jest
od stazu i stanowiska, jednakze obejmujg wszystkich pracownikow. Moga
oni korzystac z prywatnej opieki medycznej, funduszu wsparcia medycz-
nego, czy szkolen — zwigzanych z wykonywang praca, w zakresie tzw.
umiejetnosci miekkich oraz jezykowych. Oferujemy im takze coroczne

paczki Swigteczne, imprezy i wyjazdy integracyjne oraz imprezy dla dzieci.

Dbamy o dobrostan pracownikow i wspotpracownikow poprzez promo-
wanie aktywnosci fizycznej. Wraz z czfonkami swoich rodzin majg mozli-

wosc korzystania z kart sportowych, ktore zapewniajg dostep do obiek-

tow sportowych w catym kraju. Osobom zainteresowanym aktywnoscig

fizyczng Grupa finansuje karty sportowe. Ponadto w ramach dziataja-
cego w Grupie Cavatina Bike Club nasi pracownicy i wspdtpracownicy
moga brac udziat w wyjazdach i rajdach rowerowych, a zimg — w wyjaz-
dach narciarskich zaréwno w Polsce, jak i za granica. Na indywidualny
wniosek pracownikom i wspotpracownikom uprawiajacym inne dyscy -
pliny sportowe zapewniamy wsparcie finansowe umozliwiajace osigganie

konkretnych celow.

DBAMY O ZDROWIE PRACOWNIKOW

Wszyscy nasi pracownicy oraz wspotpracownicy, wraz z cztonkami
swojej najblizszej rodziny (partnerzy, dzieci), majg prawo przystapic
do prywatnego ubezpieczenia medycznego, ktorego catkowity koszt
Jjest pokrywany przez spotke. Pakiet medyczny obejmuje dostep
do lekarzy wszystkich specjalizacji, badan ambulatoryjnych i specja-
listycznych, a takze do rehabilitacji i fizjoterapii. Podmiot, z ktorym
wspotpracujemy, zapewnia opieke medyczna w catej Polsce, w licznych
placowkach wiasnych oraz partnerskich, dzieki czemu dostep do nigj

nie jest ograniczony ze wzgledu na miejsce zamieszkania.

Z myslg o naszych pracownikach, wspotpracownikach oraz cztonkach ich
rodzin powotalismy fundusz wsparcia medycznego. Uprawnione do korzy-
stania z niego sg wszystkie osoby z organizacji, bez wzgledu na staz i rodza
umowy. Celem funduszu jest zapewnienie wsparcia finansowego w trak-
cie choroby, w tym refundacja pfatnych badan, dostepu do specjalistow,

lekow i Srodkow zaopatrzenia medycznego oraz rehabilitacji.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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GLOBIANA MEDICAL CENTER

Chcac tworzyé nowoczesne oraz dostosowane do zmieniajacych sie
potrzeb pacjentow centra medyczne, w ramach Cavatina Group S.A.
zostafa powotana firma Globiana, ktora oferuje wiele ustug, takich jak
badania diagnostyczne, laboratoryjne oraz konsultacje specjalistyczne.
Pracownicy Grupy mogg korzystac z ustug Globiany na preferencyjnych
warunkach. W 2022 roku otworzylismy pierwsza placowke medyczng

w Katowicach. Jej celem jest poprawa jakosci opieki medycznej w regionie.

Globiana stawia na zrownowazony rozwdj oraz odpowiedzialne
i etyczne podejscie do biznesu. Firma promuje réznorodnosé w miej-
scu pracy. Globiana dziata zgodnie z zasada , less waste”, wprowadzajac
rozwigzania, ktore zmniejszaja ilos¢ generowanych odpadow i elimi-
nuja zuzycie papieru na rzecz rozwigzan cyfrowych. Firma podejmuje
rowniez wiele dziatan spotecznych, m.in. angazujac sie w projekty na
rzecz spotecznosci lokalnych, warsztaty oraz szkolenia specjalistyczne.
Transparentne i odpowiedzialne zarzadzanie jest kluczowym elemen-

tem filozofii firmy.

Globiana jest takze udziatowcem kapitatowym kliniki Fertilita spe-
cjalizujgcej sie w przywracaniu i zabezpieczaniu ptodnosci u mtodych
kobiet narazonych na niepfodnosc zwigzang z leczeniem przeciwno-
wotworowym lub dotknietych przedwczesnym wygasaniem czyn-
nosci jajnikow. Klinika Fertilita stosuje nowatorska procedure pozy-
skiwania prawidfowych komarek jajowych z komaorek macierzystych

tkanki jajnika, co daje nadzieje na macierzynstwo pacjentkom, dla

03. ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

LEKARZY SPECJALISTOW
stan na koniec 2022 roku

=
43
13
Ll

ZAAWANSOWANY
SPRZET,

W tym innowacyjny aparat

Nowoczesnych

GABINETOW LEKARSKICH

(S

WYJATKOWE,
KOJACE WNETRZA,

ktore pomagaja redukowaé

rezonansu magnetycznego stres pacjentéw

.

ktorych tradycyjne metody leczenia sg niewystarczajgce. Procedury
stosowane w klinice pozwalajg uniknac trzech gtownych proble-
mow, ktore wigza sie z konwencjonalnymi technikami in vitro: ryzyka
onkogennego zwigzanego z hiperstymulacjg estrogenowa, niskiego
wskaznika urodzen u mfodych kobiet dotknietych przedwczesnym

uszkodzonych zarodkow.

CERTYFIKACJA WELL HEALTH AND SAFETY RATING

Przyktadamy duza wage do dostosowania naszych budynkow do naj-
wyzszych zasad czystosci, ktore zostaty dodatkowo zaostrzone w cza-
sach pandemii. Cenimy bezpieczenstwo i zdrowie naszych pracowni-

kow oraz osob, ktore korzystajg z inwestycji.

Potwierdzeniem przywigzania do jakosci jest objecie wszystkich budynkow
z naszego portfela certyfikacjg WELL Health and Safety Rating. Jest to
najnowszy standard bezpieczenstwa przygotowany przez renomowany
International WELL Building Institute (IWBI) na bazie wytycznych Swia-
towej Organizacji Zdrowia (WHO). Powstaty w wyniku wymogow narzu-
conych przez pandemie standard gwarantuje bezpieczenstwo i pewnosc,
ze projektanci budynku zadbali o mozliwie najwyzszg jakosc systemow
doprowadzajacych powietrze i wode oraz ze spetnia on rygorystyczne

normy dotyczace sprzatania i odkazania wszystkich przestrzeni budynku.

=

Palio Office Park B w Gdansku oraz Quorum D we Wroctawiu.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

Dodatkowo w budynkach stosowane sg zapewniajgce higiene bezdo-
tykowe urzadzenia do dezynfekgji i mycia rak, bezdotykowe sptuczki,
kosze i podajniki papieru. Zapewniamy Srodki ochrony osobistey, takie jak
maseczki, rekawiczki, a takze ptyny do dezynfekgji oraz lampy dezynfe-
kujace. Stosowane procedury postepowania (np. strefy dostepne tylko
dla kurierow, gosci i dostawcow jedzenia) pozwalajg zapewnic wiekszg

prywatnos¢ i komfort w pracy.

Chcac edukowac pracownikow i najemcow, dystrybuujemy ,,Przewod-
nik dla najemcow beWELL!”, ktory pozwala lepiej zrozumiec opis proce-
dur czyszczenia i dezynfekgji, program gotowosci na sytuacje kryzysowe,
aspekty zdrowotne, zarzadzanie jakoScig wody i powietrza, kwestie doty-

czgce budowania zaangazowania oraz sposoby efektywnej komunikagji.

W 2022 roku certyfikat WELL Health and Safety Rating otrzymaly trzy nasze inwestycje: wieze biurowe Global Office Park w Katowicach,

=i
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PROWADZIMY BIZNES
W SPOSOB ODPOWIEDZIALNY

GPW: S-P5

Wierzymy, ze tworzac kulture korporacyjng

zgodna z ideg zrownowazonego zarzadzania, umocnimy

nasza pozycje jednego z najwiekszych deweloperow

powierzchni biurowych w Polsce.

Rafat Malarz

MISJA ZROWNOWAZONEGO ZARZADZANIA

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

/‘/" WZROST GOSPODARCZY | GODNA PRACA

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

8.2 Osiagnac wyzszy poziom wydajnosci gospodarczej poprzez dywersyfikacje, modernizacje technologiczng i innowacje,
a takze poprzez skupienie sie na sektorach o wysokiej wartosci dodanej oraz o wysokim wskazniku pracochfonnosci.
8.3 Promowac polityki rozwojowe wspierajgce dziatalnos¢ produkeyjng, tworzenie godziwych miejsc pracy, przedsiebiorczosc,

kreatywnosc i innowacje. Zachecac do formalizacji i rozwoju mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw, w tym poprzez dostep

do ustug finansowych.

8.8 Chronic prawa pracownicze oraz promowac bezpieczne srodowisko pracy dla wszystkich, w tym dla pracownikow, rowniez

pracownikow-migrantow, w szczegblnosci dla kobiet-migrantek i osob majacych niepewne zatrudnienie.

W jaki sposéb je realizujemy?

[ Budujemy polityke réznorodnosci, ktora znajduje odzwierciedlenie zaréwno w naszych dziataniach biznesowych, jak i polityce zatrudniania.

Nasz zespot to pracownicy zroznicowani pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztafcenia czy pochodzenia kulturowego.
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1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

@ DZIALANIAW DZIEDZINIE KLIMATU

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:
13.2 Wiaczyc dziatania na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym do krajowych polityk, strategii i planow.

13.3 Zwiekszyc poziom edukacji oraz potencjat ludzki i instytucjonalny, podnies¢ poziom Swiadomosci na temat tagodzenia zmian

klimatycznych, adaptacji i skutkow zmian klimatycznych oraz systemow wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami.

W jaki sposéb je realizujemy?

| Nasze inwestycje realizujemy z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i z mysla o przyszlych pokoleniach. Podejmujemy dziatania na rzecz
walki z negatywnym wptywem gospodarki na Srodowisko naturalne. Wprowadzamy zmiany pozwalajgce na efektywne zarzadzanie odpadami
i ograniczajgce zuzycie energii oraz emisje CO2. Realizujac cele zrownowazonego rozwoju, wspdtpracujemy z kontrahentami, ktorzy sg Swiadomi

wymagan srodowiskowych.

12 ODPOWIEDZIALNA
IPRODKCIA
QO ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCJA | PRODUKCJA

Zadania, ktére realizujemy w ramach celu:

12.6 Zachecac przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci te duze i miedzynarodowe, do wdrazania praktyk w zakresie zréwnowazonego

rozwoju i uwzgledniania informacji na ten temat w swoich cyklicznych raportach.

12.7 Promowac praktyki w zakresie zréwnowazonych zamowien publicznych, zgodne z politykg i priorytetami krajowymi.

W jaki sposéb je realizujemy?

[ Stawiamy na rozwéj naszego portfela inwestycyjnego w oparciu o najwyisze standardy ,zielonego budownictwa”, czyli budowe powierzchni
biurowych posiadajacych certyfikacje BREEAM. Jest to jedna z najczesciej stosowanych w Europie metod oceny budynkow pod katem ich
oddziatywania na srodowisko, a spetnienie jej wysokich wymogow pomaga w obnizeniu kosztow uzytkowania nieruchomosci, ograniczeniu nega-
tywnego wpfywu na Srodowisko oraz stworzeniu miejsca przyjaznego dla uzytkownikow i ich zdrowia. Podczas procedury weryfikacyjnej brane sg

pod uwage m.in. takie aspekty, jak ochrona Srodowiska i ekologia, efektywnosc energetyczna, infrastruktura lokalna oraz wygoda uzytkowania.
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Cavatina Holding S.A. powstata w 2017 roku. Od 2021 roku jestesmy
spotka, ktorej akcje sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie.

10 stycznia 2022 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita pro-
spekt, na podstawie ktorego Cavatina Holding S.A. ustanowita program
emisji obligacji. Transakcje sq prowadzone w formie emisji publicznych,
a obligacje wprowadzane do obrotu na GPW. W ramach programu
emisyjnego w 2022 roku na rynku Catalyst zadebiutowaty: 3,5-letnie
obligacje serii P2022A, 3,5-letnie obligacje serii P2022B, 3,5-letnie
obligacje serii P2022C oraz 3,5-letnie obligacje serii P2022D".

NA SYSTEM ZASAD | SPOSOBOW
POSTEPOWANIA OBOWIAZUJACYCH
W GRUPIE CAVATINA SKLADAJA SIE:

000 rowne traktowanie

QP
=7

i wspieranie roznorodnosci
W miejscu pracy

bezpieczenstwo

i higiena pracy

LAD KORPORACYJNY

I,

komercyjnych w Polsce jestesmy przekonani,

ako jeden z liderow rynku nieruchomosci

ze rozwdj naszej firmy musi sie opierac na zrow-
nowazonym podejsciu do zarzadzania organiza-

cja. Doktadamy nalezytej starannosci w ksztat-

towaniu relacji, zarowno korporacyjnych, jak

i inwestorskich. Etyka i odpowiedzialnos¢ to
dla nas jedne z podstawowych zasad prowadze-
nia biznesu. Kierujemy sie nimi zarowno w sto-
sunku do naszych parterow biznesowych, jak

i wobec pracownikow oraz wspotpracownikow.

Bedac spotka publiczng, dziatamy rowniez w oparciu o przepisy regu-
lujace funkcjonowanie rynku kapitatowego, w tym ustawe o ofercie
publicznej, ustawe o obrocie instrumentami finansowymi oraz rozpo-

rzagdzenie MAR.

Stosujemy zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre
Praktyki Spofek Notowanych na GPW 2021. Realizujemy zapisy Sta-
tutu, regulamindw i procedur wewnetrznych, ktore sa dostepne dla

kazdego pracownika naszej organizacji w biuletynach HR.

zgodnos¢ z normami
wspolzycia spotecznego

%>

ochrona i zabezpieczenie
informacji poufnych

7
-

G
——

przeciwdziatanie przejawom
korupgji i naruszen prawa

Wiecej informacji nt. programu publicznej emisji obligacji mozna znalezé na stronie internetowej Cavatiny w zaktadce OBLIGACJE.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

GPW G-P3
Obowigzujaca w Grupie Cavatina polityka odpowiedzialnego biznesu
uwzglednia zachowanie nalezytej starannosci przy realizacji jej zobo-
wigzan. Obowigzki w zakresie polityki nalezytej staranno$ci maja zasto-
sowanie zwlaszcza w odniesieniu do naszych umow z kontrahentami.
Zawierajg stosowne klauzule antykorupcyjne, ktore zobowigzuja strony
do zachowania nalezytej starannosci i stosowania wszystkich obowig-
zujgcych przepisow prawa w zakresie przeciwdziatania korupcji, wyda-

nych przez uprawnione organy w Polsce i na terenie Unii Europejskiej.

Kontrahenci zaswiadczajg, ze beda sie stosowac do wszystkich naszych
obowigzujacych wymagan i regulacji wewnetrznych, ktore okreslajg
standardy etycznego postepowania, przeciwdziatania korupgji, zgod-
nego z prawem rozliczania transakcji, kosztow i wydatkow, konfliktu

interesow, wreczania i przyjmowania upominkow.

LAD KORPORACYJNY

By wzmocnic system kontroli, wdrozylismy procedure Anonimowego
Systemu  Zgfaszania Nieprawidtowosci za posrednictwem poczty

elektronicznej.

Realizujgc polityke odpowiedzialnego biznesu, uwzgledniamy zasady
zachowania ostroznosci. Polegajg one na podejmowaniu dziafan, ktore
bedatagodzity potencjalne negatywne skutki dziatan lub im zapobiegaty.
Zasada ostroznosci w Grupie Cavatina jest stosowana w takich obsza-
rach, jak zdrowie i bezpieczenstwo, ale najczesciej wigze sie z ochrong
Srodowiska. Zasadg ostroznosci kazdorazowo kierujemy sie, wyszu-
kujac i prowadzac selekcje nieruchomosci gruntowych. Dokonujemy
analizy atrakcyjnosci biznesowej oraz stanu prawnego. Szczegotowo
weryfikujemy rowniez ryzyko powstania roszczen odszkodowawczych
oraz obowigzku ponoszenia kosztow remediacji. Wiecej informacji na

temat remediacji mozna znalez¢ w rozdziale ,, Srodowisko”.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

GPW: S-P5, S-P6
Przestrzeganie praw czfowieka jest dla nas kwestig podstawowa,
dlatego podejmujemy dziatania polegajace na wdrozeniu polityki
poszanowania praw cztowieka. Naszym celem jest, by obejmowaty
one rowniez dostawcow i partnerow biznesowych. Mamy Swiadomosé,
ze nasze decyzje i wybory sg kluczowe dla prowadzenia dziatalnosci
zorientowanej na najwyzsze standardy etyczne. Dlatego przestrzega-
nie praw cztowieka jest dla nas istotng kwestia, szczegdlnie podczas
tworzenia tancucha dostaw. Chcemy, by opierat sie na dobrych prak-
tykach, w zgodzie ze standardami zrownowazonego rozwoju. Wdro-
zylismy regulacje, ktore zapewniajg odpowiedzialne zarzadzanie tan-
cuchem dostaw, w tym wytyczne na temat zamowien oraz procedur
wyboru wykonawcow. W odniesieniu do ryzyka w tym obszarze zapisy
naszych umow zawsze uwzgledniajg mozliwosC rozwigzania umowy

w przypadku powaznych naruszen.

Polityka  Zrownowazonych Zamowien jest jednym z zatgcznikow
do umodw z podwykonawcami i okresla stanowisko firmy w kwestii
poszanowania praw czfowieka. Polityka ta obowigzuje od etapu kon-
cepcji i jest stosowana do konca budowy. Odpowiada wszystkim obo-
wigzujacym krajowym i unijnym prawom, ktore dotycza pracy. Od
naszych partnerow i dostawcow oczekujemy przestrzegania zasad
uczciwego zatrudnienia oraz dziatania w zgodzie z prawem. Podwyko-
nawcy kazdorazowo zaswiadczajg o stosowaniu sie do wszystkich obo-

wigzujacych wymagan i regulacji wewnetrznych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Naszym celem jest ciggte doskonalenie w zakresie poszanowania
praw cztowieka i dazenie do poprawy Swiadomosci dziatania na rzecz
lepszego przestrzegania standardow w tym zakresie. Wszyscy nasi
pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie polityk praw cztowieka, ze
szczegblnym uwzglednieniem procedur istotnych dla prowadzonej

przez nas dziatalnosci.

Doktadamy staran, by komunikacja tych aspektow zaréwno dla pra-
cownikow, jak i naszych interesariuszy byta przystepna, zrozumiata
i wartosciowa, a takze stanowifa jeden z elementow budowania pozy-
tywnych relacji. Spotka identyfikuje i usuwa potencjalne bariery
zwigzane z komunikacjg zobowigzan, np. poprzez udostepnianie ich
w odpowiednich jezykach. Nad zobowigzaniami wynikajacymi z polityki
odpowiedzialnego biznesu czuwa Zarzad, ktory bezposrednio nadzo-
ruje prace Grupy oraz przeprowadza cykliczne spotkania, podczas kto-

rych kontroluje prace zespotu w tym zakresie.

Grupa Cavatina nie posiada wyodrebnionego dokumentu o polityce
praw czfowieka, ktory okredla szczegotowo stanowisko firmy w kwe-
stii poszanowania praw cztowieka. Obowigzujgce standardy i normy
prawne s regulowane przez regulaminy i procedury wewnetrzne.
Zobowigzania wynikajace z polityki dotycza w rownym stopniu dziatal-

nosci Grupy oraz jej relacji biznesowych.
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Od debiutu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w 2021 roku syste-
matycznie wdrazamy ,,Standardy rekomendowane dla systemu zarza-
dzania zgodnoscia w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu
ochrony sygnalistow w spétkach notowanych na rynkach organizowa-

nych przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.”.

Zgodnie z zaleceniami dokumentu realizacja procedur antykorup-
cyjnych w Grupie Cavatina —zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
i ryzykiem korupcji ~ jest nadzorowana przez Compliance Officera

w randze dyrektora, ktory jest bezposrednio podlegty zarzadowi Grupy.

System zarzadzania zgodnoscig — Compliance — ma na celu identy-
fikacje oraz zarzadzanie ryzykiem niezgodnosci z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi Grupy oraz powszechnie obowigzujgcymi

zwyczajami | regu+ami etycznymi.

Deklaracjg szerzenia i promowania zgodnosci, dziatalnosci etycznej
oraz wyraznie odrzucajacg korupcje sg wewnetrze dokumenty Grupy.
Pracownicy sg zaznajomieni z trescig dokumentow i wartosciami

w nich wyrazonymi oraz zobowigzujg sie do ich stosowania.

Przestrzegamy zasad wynikajacych z powszechnie obowigzujacych
przepisow antykorupcyjnych. Grupa Cavatina wypracowata transpa-
rentne procedury akceptacji kosztow i wydatkow oraz wspotpracy
z kontrahentami: posrednikami, agentami, podwykonawcami i dostaw -
cami. Kazda znaczaca umowa, w tym umowy z naszymi podwykonaw-
cami, jest zaopatrzona w klauzule antykorupcyjne. Wdrozenie powyz-
szych procedur pozwala unikac powstawania mechanizmow udzielania

korzysci z wykorzystaniem majatku Grupy.

W 2022 roku Grupa Cavatina nie odnotowata skarg ani zdarzen, ktore

wymagatyby przeprowadzenia procesow naprawczych.

LAD KORPORACYJNY

Interesariusze obecnie nie sg zaangazowani w projektowanie i przeglad
mechanizmow wewnetrznych Grupy. W dotychczasowej dziafalnosci

Grupy nie byta zidentyfikowana taka potrzeba.

GPW: G-P4
W Grupie Cavatina obowigzuje wewnetrzny system zgfaszania nie-
prawidtowosci (naruszen prawa, procedur i standardow etycznych)
przez sygnalistow — tzw. whistleblowing. Mozna je sktadac anonimowo

~ za posrednictwemn specjalnego adresu mailowego.

Mechanizm zgtaszania naruszen jest dostepny nie tylko dla naszych
pracownikow, lecz takze dla innych interesariuszy. Wdrozone w Gru-
pie Cavatina procedury umozliwiaja dokonanie zgtoszenia anonimowo
i bez obaw o negatywne konsekwencje. Prowadzony jest rowniez
rejestr wszystkich zgtoszen o sytuacjach, ktore mogg mie¢ podtoze

korupcyjne. Przy czym w roku 2022 takich zgtoszen nie odnotowano.

Nasi interesariusze mogg zasiegnaC porady w kwestii wdrazania polityki
i stosowania praktyk zwigzanych z odpowiedzialnym prowadzeniem
biznesu poprzez zapytanie mailowe. Dodatkowo, po publikacji okre-
sowych sprawozdan finansowych Grupa Cavatina organizuje cykliczne
spotkania z interesariuszami, podczas ktorych Zarzad bezposrednio
odpowiada na pytania dotyczace systemu zgtaszania pytan i watpliwo-

Sci, zwigzanych z odpowiedzialnym prowadzeniem biznesu.

Doktadamy staran, by kanaty komunikacji zawieraty kluczowe informa-
cje z perspektywy interesariuszy oraz umozliwiaty szybki i bezposredni

kontakt.

Dbamy o ochrone danych osobowych i zachowanie tajemnic zawodo-

wych m.in. poprzez prace inspektora ochrony danych.
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WLADZE CAVATINA HOLDING S.A.
| ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

GPW: G-P1

ORGANEM ZARZADZAJACYM DZIALANIAMI GRUPY CAVATINA JEST ZARZAD
CAVATINA HOLDING S.A., NA KTOREGO CZELE STOI PREZES ZARZADU.

PEENI ON ROWNIEZ FUNKCJE MANAGERA WYZSZEGO SZCZEBLA W ORGANIZACJI
- FUNKCJE SZEFA DZIALtU CORPORATE GOVERNANCE.

Od 1 lutego 2022 roku Zarzad Cavatina Holding S.A. pracuje w skfadzie trzyosobowym. Wspolna kadencja cztonkow Zarzadu

uplywa 31 grudnia 2027 roku.

ZARZAD CAVATINA HOLDING S.A.

Rafat Malarz ’
Prezes Zarzadu

Daniel Draga
Wiceprezes Zarzadu

Szymon Bedkowski
Cztonek Zarzadu

Wiecej informacji o Zarzadzie Grupy mozna znalez¢ na stronie internetowej Grupy Cavatina Holding — w zaktadce O NAS oraz w ,,Skonsolidowanym

raporcie rocznym za 2022 rok”. https://ir.cavatina.pl/sprawozdania/sprawozdania-finansowe/

Zakres kompetencji, zasady powotania, odwofania oraz funkcjonowania
Zarzadu sg okreslone przepisami kodeksu spotek handlowych, posta-
nowieniami Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. W celu osiggniecia
najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez Zarzad swo-
ich obowigzkow i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny w skfad
Zarzadu powotywane sg wyltacznie osoby, ktore majg odpowiednie

kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Wsréd kryteriow powotywania cztonkow Grupy Cavatina znajduja sie m.in.:

opinie interesariuszy, w tym udziatowcow,
bezstronnosc i niezaleznosc,

kompetencje zwigzane z rynkiem, specjalizacja i lokalizacja

organizacji.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W Grupie Cavatina funkcjonuje Komitet Audytu dziatajacy w ramach
Rady Nadzorczej. W jego sktad wchodzi trzech czfonkow, z ktorych
wigkszos¢ spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o bie-
glych rewidentach. Dwaj cztonkowie maja wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, a jeden
- z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa. Do zadan Komitetu nalezy
m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i sku-
tecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz systemow zarzadzania

ryzykiem i audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza jest organem nadzorczym, ktory sprawuje staty nad-
z6r nad dziafalnosciag Grupy Cavatina we wszystkich jej obszarach.
Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgro-
madzenie w drodze uchwaty. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest
wspdlna i wynosi piec lat. Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy

Cavatina Holding spetnia kryteria niezaleznosci.

72


https://ir.cavatina.pl/o-nas/wladze/
https://ir.cavatina.pl/sprawozdania/sprawozdania-finansowe/

Z.CAVATINA

LLLLLLLLLLLL SHoLisTiC

Prawa i obowigzki organéw Grupy Cavatina, w tym Rady Nadzorczej,
reguluje Statut Grupy. Rada Nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje stra-
tegie Grupy i weryfikuje prace Zarzadu w zakresie osiagania ustalonych

celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez Grupe.

LAD KORPORACYJNY

Przedstawiciele Rady Nadzorczej Grupy Cavatina zostali powotani
na wspdlng kadencje, ktora konczy sie 31 grudnia 2025 roku. Wiecej
informacji o Radzie Nadzorczej Grupy mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej Grupy Cavatina Holding w zaktadce O NAS oraz w ,,Skonso-

lidowanym raporcie rocznym za 2022 rok”.

SKLAD RADY NADZORCZEJ WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

Michat Dziuda
Przewodniczacy Rady Nadzorcze
Cavatina Holding S.A.

Filip Dziuda
Cztonek Rady Nadzorcze
Cavatina Holding S.A.

Paulina Kulejewska
Cztonek Rady Nadzorczej
Cavatina Holding S.A.

LICZBA CZLONKOW ORGANU ZARZADZAJACEGO
W POSZCZEGOLNYCH KATEGORIACH

managerowie/osoby petnigce funkcje kierownicze
osoby niepetniace funkgji kierowniczych

osoby bezstronne, niezalezne od organizaci

reprezentanci mnigjszosci spotecznych (np. etnicznych, wyznaniowych, osoby

niepetnosprawne)
udziatowey

Lacznie

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Agnieszka Wisniewska
Niezalezny Czfonek Rady Nadzorcze
Cavatina Holding S.A.

Anna Duszanska
Niezalezny Czfonek Rady Nadzorcze]
Cavatina Holding S.A.

KOBIETY  MEZCZYZNI LACZNIE
3 6 9
0 2 2
2 0 2
0 0 0
0 0 0
5 8 13
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Za pefne spektrum dziatan dotyczacych opracowania, zatwierdzania,
a takze aktualizowania celow i strategii Grupy Cavatina w obszarze
zréwnowazonego rozwoju odpowiada zespot ESG prowadzony przez
managera. Tworzg go specjalisci w zakresie zréwnowazonego zarzadza-
nia procesem: inwestycyjnym, Srodowiskowym, spotecznym oraz fadu
korporacyjnego. Zespot stale zwigksza swoje kompetencje oraz dba

o spefnianie najwyzszych standardow w catym cyklu zycia inwestycji.

Prace zespotu ESG bezposrednio nadzoruje Zarzad Grupy Cavatina,
ktory przeprowadza cykliczne spotkania, podczas ktorych weryfikuje
prace zespotu z realizacji dziatan zwigzanych z wptywem organizacji na

gospodarke, srodowisko i spofeczenstwo.

Czujemy sie odpowiedzialni za jakos¢ zycia i wsparcie rozwoju spote-
czehstw zwlaszcza w miastach, w ktorych tworzymy projekty inwe-
stycyjne. Wyznaczajgc kierunki naszym projektom, szczegolng uwage
zwracamy na miastotworczg role naszych inwestycji, czyli projekty
typu mixed-use. Wierzymy, ze odpowiedni, przemyslany dobér funkgji

moze sie stac katalizatorem pozytywnych zmian w danej okolicy.

Dziatamy holistycznie i patrzymy na rozne aspekty funkcjonowania

spotecznosci w tych lokalizacjach.

Stymulujemy i wspieramy ich rozwdj poprzez dobrze przemyslane,
roznorodne dziatania charytatywne, sponsoringowe, a takze kultu-
rotworcze projekty. Realizowane sg one na poziomie korporacyjnym
w ramach Grupy Cavatina oraz za posrednictwem podmiotow, z kto-
rymi Scisle wspofpracujemy. Jednym z takich niezaleznych podmiotow,
ktorego inicjatywy wspieramy na wielu polach dziatalnosci, jest Funda-
cja Fiducia. Wiecej informacji na temat jej dziatalnosci w 2022 roku

mozna znalez¢ w rozdziale ,Spoteczenstwo”.

LAD KORPORACYJNY

Efektywnosc petnionego przez Zarzad nadzoru nad realizacjg dzia-
tan zwigzanych z wptywem organizacji na gospodarke, Srodowisko i
spoteczenstwo jest weryfikowana minimum raz w roku. Dziatalnosc
Zarzgdu Grupy Cavatina — rowniez pod katem wptywu organizacji
na gospodarke, srodowisko i ludzi — ocenia Rada Nadzorcza, ktora
okresla nowe wytyczne lub wskazuje dziatania, na ktore nalezy szcze-

golnie zwrocic uwage.

Rada Nadzorcza wyznacza Zarzadowi zadania, w tym cele Srodowi-

skowe, ktore ma osiggnac Grupa Cavatina:

dziatanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego gospoda-
rowania zasobami recyklingu, zastepowanie lub redukcja uzy-
cia substancji szkodliwych dla Srodowiska w dziatalnosci Grupy

Cavatina,

dziatania na rzecz wykorzystywania w produkeji surowcéw pocho-
dzacych z odpowiedzialnych zrodet oraz promowanie postaw pro-
ekologicznych wsrdd krajowych i zagranicznych klientow Grupy

Cavatina,

przyczynianie si¢ do zréwnowazonego rozwoju Grupy Cava-
tina, w tym zdrowia i dobrobytu pracownikéw i wspétpracow-
nikéw Grupy, co przektada sie na wzrost ich zaangazowania w

prace oraz efektywniejsze wykonywanie swoich obowigzkow,

zarzadzanie firmag w sposob zgodny ze wszystkimi zasadami
fadu korporacyjnego obowigzujgcego na Gietdzie Papierow

Wartosciowych.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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Zarzad Grupy Cavatina Holding S.A. zatrudnia zewnetrzne podmioty,
ktore posiadajg specjalistyczng wiedze i doswiadczenie w okreslonych
zagadnieniach Srodowiskowych, co pomaga optymalizowac prace w
realizacji zagadnien zwigzanych z wptywem Grupy Cavatina na gospo-

darke, srodowisko oraz ludzi.

Do zarzadzania odpowiedzialnoscig korporacyjng w wybranych obsza-
rach zostaty mianowane osoby z kierownictwa zarowno wyzszego, jak
i nizszego szczebla. Okresowo raportujg one realizacje celow zwigza-
nych z wptywem organizacji na gospodarke, srodowisko i ludzi bezpo-

Srednio zarzadowi podczas okresowych spotkan weryfikacyjnych.

Zarzad Grupy Cavatina aktywnie uczestniczy w przygotowaniach
raportow zrownowazonego rozwoju. Ma wptyw na identyfikacje istot-
nych tematow raportowania. W Grupie zostaly juz wypracowane
mechanizmy zwigzane z wystandaryzowanym raportowaniem dziatal-
nosci niefinansowe]. Zarzad okreslit rowniez kroki milowe do zrealizo-

wania w najblizszych latach.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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Z nalezyty starannoscig realizujemy kazde ze swoich zobowigzan poli-
tyki odpowiedzialnego biznesu, zaréwno w ramach dziatalnosci, jak
i relacji biznesowych. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zobowigzan
w Grupie Cavatina rozdzielona jest na roznych szczeblach w organizacji.

Obejmuje Zarzad, wyzsza kadre kierowniczg oraz poziomy operacyjne.

Grupa Cavatina nie prowadzi szkolen w zakresie wdrazania zobowigzan

polityki odpowiedzialnego biznesu.

Sformalizowanie strategii biznesowej obejmujacej tematyke ESG
Jjest jednym z priorytetow Grupy Cavatina. Poza celami biznesowymi
w centrum zainteresowania Grupy Cavatina znajdujg sie aspekty
zwigzane z pozytywnym oddziatywaniem na spofecznosci i srodowi-
sko, przestrzen miejskg oraz zrownowazony rozwdj. Za realizacje tych
krokow milowych w Grupie odpowiada dedykowany zespot ESG pro-
wadzony przez managera. Zespdt tworzg specjalisci w zakresie zrow-
nowazonego zarzadzania procesem inwestycyjnym, srodowiskowym,
spotecznym oraz tadu korporacyjnego. Zespdt stale zwieksza swoje
kompetencje w petnym zakresie operacyjnym oraz dba o spefnianie
najwyzszych standardow w catym cyklu zycia inwestycji. Prace zespotu

ESG bezposrednio nadzoruje Zarzad Grupy Cavatina.
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BUDUJEMY WARTOSC,
DZIALAJAC ETYCZNIE

BEDAC SPOtKA PUBLICZNA NOTOWANA NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE, PODLEGAMY NADZOROWI KOMISJI NADZORU FINANSOWEGO.

Chcemy zapewni¢ zgodnoS¢ naszej dziatalnosci z prawem
w roznych obszarach, dlatego wdrozylismy wiele regulacji wewnetrz-
nych poswieconych m.in.: ochronie i zabezpieczeniu informacji
poufnych, przeciwdziataniu korupgji, dyskryminacji i mobbingowi.
Obowigzuje u nas réwniez wewnetrzna procedura anonimowego
zgtaszania potencjalnych naruszen prawa i standardow etycznych

(whistleblowing).

GPW: G-P2
Grupa Cavatina wdrozyfa procesy zabezpieczajgce przed wysta-
pieniem konfliktu interesow dotyczacych organdw zarzadzajacych,

a takze tagodzace skutki w przypadku ich wystapienia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Cavatina unikajg
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow. Zgod-
nie z wewnetrznymi regulaminami w przypadku zaistnienia jakie-
gokolwiek konfliktu intereséw cztonkowie organu zarzadzajgcego
i nadzorujacego sa zobowigzani o nim niezwtocznie poinformowac
pozostafych cztonkow, a takze powstrzymac sie od zabierania glosu
w dyskusji oraz od gtosowania w sprawach, ktorych dotyczy konflikt

interesow.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie przekazac
Zarzadowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem,
ktory dysponuje akcjami spotki reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gfosow na Walnym Zgromadzeniu. Obowigzek ten doty-
czy powigzan o charakterze ekonomicznym, rodzinnym lub innym,
ktory moze mie¢ wptyw na stanowisko czfonka Rady Nadzorczej

W sprawie przez nig rozstrzyganej.

Interesariuszom ujawniane sg nastepujace informacje:

na temat posiadanych udziatow w spotkach bedacych dostaw-
cami Grupy Cavatina lub w innych podmiotach bedacych inte-

resariuszami organizacj,
na temat akcjonariuszy dominujgcych,

na temat podmiotow powigzanych: ich relacje, transakcje

i zalegtosci w ptatnosciach.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zgodnie z przyjeta przez Grupe Cavatina politykg informacje na temat

incydentow krytycznych sa zgtaszane do organu zarzadzajgcego.

W 2022 roku:

nie wystapity zdarzenia krytyczne,
nie wystapity potwierdzone przypadki korupcji,

nie miaty miejsca publiczne sprawy sadowe dotyczace korupgji

wniesione przeciwko Grupie Cavatina lub jej pracownikom,

nie zidentyfikowalismy zadnych przypadkéw niezgodnosci pro-
wadzonej dziafalnosci z prawem lub powszechnie akceptowanymi

zasadami wspofzycia spotecznego,

wszyscy pracownicy podczas procesu on-boardingu oraz czton-
kowie organdw zarzadzajacych i nadzorujacych zostali poinfor-

mowani o obowigzujgcych w spofce procedurach,

nie zidentyfikowalismy zadnych uzasadnionych skarg na naszg
dziatalnos¢ oraz skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci

klienta i utraty danych klientow.

Przestrzegamy obowigzujacych przepisow zwigzanych z podatkami
i ubezpieczeniami spofecznymi. Kazde wynagrodzenie, wszystkie
benefity oraz inne korzysci, ktore otrzymujg pracownicy, sq legalne,

odpowiednio naliczone i rozliczone oraz zaraportowane.

Grupa Cavatina nie posiada odrebnego dokumentu polityki anty-
korupcyjnej. Natomiast od debiutu gietdowego w lipcu 2021 roku
systematycznie wdrazamy ,Standardy rekomendowane dla systemu
zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz sys-
temu ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organi-
zowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.”.
Ponadto w umowach zawieranych z kontrahentami stosujemy klauzule
antykorupcyjna. Do zgfaszania nieprawidfowosci dostepny jest adres

mailowy: sygnalista(@cavatina.pl.
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Rozwijajac Grupe Cavatina, kfadziemy duzy nacisk na poszanowa-
nie zasad zrownowazonego rozwoju, w tym na aspekt Srodowiskowy.
Wyrazem tego jest m.in. szczegblna dbafos¢ o jakosé naszego fan-
cucha dostaw. Skfadaja si¢ na niego m.in. dostawcy materiatow oraz
ustugodawcy, w tym konsultanci i podwykonawcy, wykonujacy prace
na terenach inwestycji. Wsrod wykonawcow znajdujg sie zarowno duze
firmy, jak i jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Dokfadamy sta-
ran, by wspotpracowac ze sprawdzonymi podwykonawcami, ktorzy
deklarujg przestrzeganie praw cztowieka, praw pracowniczych i stosuja

wysokie standardy etyczne.

Dla Grupy Cavatina niezwykle istotne jest tworzenie mozliwie naj-
bardziej lokalnych powigzan biznesowych oraz nalezyte zarzadzanie

wspdtpracg z dostawcami ustug i produktow.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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Wspieramy rodzimy rynek i lokalne gospodarki, tworzac miejsca pracy
i wybierajgc polskich dostawcow. 99% naszych dostawcéw to firmy
zarejestrowane w Polsce. Poza krajem nabywamy jedynie mate-
riay, ktore w Polsce sg niedostepne lub ktorych dostepnosc jest

ograniczona.

Wdrozylismy regulacje zapewniajace odpowiedzialne zarzadzanie fan-
cuchem dostaw. Obejmujg one wytyczne na temat zamowien, proce-
dury wyboru wykonawcow, jak rowniez wytyczne dotyczace zawartosci

i formy dokumentacji powykonawczej budynku.

Jestesmy wiodacym deweloperem powierzchni biurowej w Polsce.
Z racji skali i ztozonosci realizowanych projektow wspotpracujemy stale
z kilkudziesiecioma podmiotami zewnetrznymi, ktore Swiadcza ustugi
budowlano-montazowe i wykonczeniowe. W oparciu o wieloletnie
doswiadczenia i know-how, wypracowane przez kadre inzynierskg
Grupy, kazdy z projektow dzielimy na blisko sto wystandaryzowanych
i scisle zdefiniowanych pozycji budzetowych. Do ich realizacji pozy-
skujemy podmioty, ktore specjalizuja sie w wykonawstwie tych zakre-
sow prac. Waska specjalizacja podwykonawcow ma na celu uzyskanie
m.in. najwyzszej jakosci oraz optymalizacje kosztowa. Samodzielnie
odpowiadamy za zakup kluczowych materiatow budowlanych, w gestii
podwykonawcow pozostawiajgc jedynie materiaty mniej istotne warto-

Sciowo oraz niewpfywajace na wzornictwo i estetyke.

Nasz Dziat Centralnych Zakupow nieustannie poszukuje nowych
dostawcow, produktow i zamiennikow, dzieki czemu jestesmy pewni,
ze w kazdym momencie zamawiamy wysokiej jakosci materiaty w opty -

malnej cenie.

Kadra inzynierska na budowie na kazdym etapie realizacji projektu nad-
zoruje jakosC i poprawnosc wykonywanych prac, dba o odpowiednie
zuzycie materiatow, pilnuje poprawnego ich sktadowania oraz wery-
fikuje gospodarowanie materiatami. Sg one kazdorazowo sprawdzane
przez wykwalifikowang kadre, co wyklucza przypadki montowania ele-
mentow niedopuszczonych do obrotu, niezgodnych z projektem lub

nieposiadajgcych odpowiedniej dokumentacji jakoSciowej.

W GRUPIE CAVATINA OBOWIAZUJE PLAN
ZROWNOWAZONYCH ZAMOWIEN.

Przyjecie i konsekwentne stosowanie takiego modelu zakupowego

zapewnia m.in.:

optymalizacje kosztow zakupu materiatow, dzieki duzej skali reali-
zowanych zamowien oraz dywersyfikacji dostawcow materiatow
niezbednych dla prowadzenia prac w poszczegdlnych projektach
realizowanych przez roznych podwykonawcow,

zapewnienie optymalnej relacji ceny do jakosci nabywanych

materiatow,

uzyskiwanie konkurencyjnych warunkow handlowych.
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PODEJSCIE DO RAPORTOWANIA

NINIEJSZY RAPORT JEST DRUGA
PUBLIKACJA GRUPY CAVATINA HOLDING
OPISUJACA DZIALANIA W ZAKRESIE KWESTII
SPOLECZNYCH, SRODOWISKOWYCH
ORAZ tADU KORPORACYJNEGO.

Raport prezentuje dane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
roku. Tres¢ publikacji zostata zweryfikowana i zaakceptowana przez

zarzad Grupy Cavatina Holding.

Raport powstat w oparciu o wytyczne zawarte w Standardach GRI
(Global Reporting Initiative)  oraz ,Wytyczne do raportowania
ESG” Gietdy Papierow Wartosciowych. Raport nie zostat poddany
zewnetrznej weryfikacji. Grupa planuje kontynuowac publikowanie

raportow zrownowazonego rozwoju w cyklu rocznym.

PROCES OKREQLEN‘IA
ISTOTNYCH TEMATOW

Wybor tematow istotnych zostat poprzedzony kilkuetapowa analizg
dokumentow wewnetrznych, analizg sytuacji makroekonomicznej,
otoczenia rynkowego oraz analizg branzowych raportow polskich i
zagranicznych. Propozycje istotnych tematow poddano dialogowi z
interesariuszami zewnetrznymi, ktorzy nadawali wage poszczegolnym

tematom, mieli rowniez mozliwos¢ dodania innych tematow.

Dialog z interesariuszami zewnetrznymi miat forme wywiadow pogfe-
bionych zrealizowanych w formie spotkan online. W dialogu uczestni-
czyli przedstawiciele partnerow biznesowych, klientow oraz instytucji
finansowych. W celu poznania perspektywy wewnetrznej przepro-
wadzilismy ankiete online wirod przedstawicieli Grupy. Kazdy temat
zostat poddany ocenie w skali 1-10, gdzie 1 oznaczato temat najmniej
istotny, a 10 — najbardziej. Zderzenie tych dwoch perspektyw dato
nam pefen obraz istotnosci zagadnien, ktore szerzej opisalismy w

raporcie.

W calym procesie tworzenia raportu zréwnowazonego rozwoju

wspierata nas firma doradcza TAILORS Group.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

O RAPORCIE
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O RAPORCIE

TEMATY ISTOTNE OPISANE W RAPORCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

TEMAT ISTOTNY

Whkiad w Swiadczenie ustug dla spoteczenstwa poprzez rozwdj infrastruktury, lokalnego rynku oraz tworze-

nie nowych miejsc pracy

Rewitalizacja terenow poprzemysfowych, zdegradowanych i niedostatecznie wykorzystanych
Zaangazowanie spofeczne i udziat firmy w projektach charytatywnych

Wspieranie idei zréwnowazonych miast, w tym tzw. miasta 15-minutowego

Zaangazowanie firmy w dziatalnos¢ edukacyjna i kulturalng

Poszanowanie praw cztowieka w organizacji i tancuchu dostaw

Pomocowe dziatania na rzecz spofeczenstwa Ukrainy

Dziatania na rzecz pracownikéw; szkolenia i edukacja pracownikow oraz wspieranie rozwoju kariery
Certyfikowane budownictwo ekologiczne w portfolio Grupy

Projektowanie i realizacja inwestycji zgodnie z ideg gospodarki o obiegu zamknietym
Efektywne wykorzystanie surowcow i materiatow

Dziatania przeciwdziatajgce zmianie klimatu; adaptacja i mitygacja ryzyka zmiany klimatu

Transparentnos¢ i otwarty dialog z interesariuszami i otoczeniem

Przejrzysta komunikacja z klientami i najemcami w kontekscie informacji o dostarczanych produktach

Zapewnianie wysokiej jakosci realizowanych inwestycji dla odbiorcy koncowego

Etyka prowadzenia dziatalnosci biznesowej

W RAZIE PYTAN DOTYCZACYCH TRESCI RAPORTU
ZAPRASZAMY PANSTWA DO KONTAKTU

Dane osoby kontaktowej

tukasz Zarebski

Head of Marketing & Communications

e-mail: lukasz.zarebski@cavatina.pl

tel.: 533 889 240

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

OBSZAR ESG

Spoteczenstwo

Spofeczenstwo
Spoteczenstwo
Spoteczenstwo
Spoteczenstwo
Spoteczenstwo
Spoteczenstwo
Spoteczenstwo

Srodowisko

Srodowisko

Srodowisko

Srodowisko

Zarzadzanie i tad korporacyjny
Zarzadzanie i tad korporacyjny
Zarzadzanie i tad korporacyjny

Zarzadzanie i tad korporacyjny
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INDEKS TRESCI GRI

NAZWA STANDARDU GRI
GRI1

Oswiadczenie o zastosowaniu

Zastosowane GRI 1

Obowigzujgce standardy sektorowe GRI

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

NAZWA WSKAZNIKA

Grupa CAVATINA HOLDING przygotowata raport w oparciu
o wytyczne GRI Standards za okres 1.01.2022-31.12.2022 r.

GRI1: Podstawy 2021

Nie dotyczy

1. Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze

2-1 Informacje na temat organizacji

2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie

2-3 Okres raportowania, czestotliwosc i dane kontaktowe
2-4 Korekty i uzupetnienia

2-5 Niezalezna weryfikacja

2. Dziatalnosc i pracownicy

2-6 Dziatalnosc, tancuch wartosci i relacje biznesowe

2-7 Pracownicy

2-8 Wspotpracownicy

3. tad korporacyjny

2-9 System zarzadzania i sktad organu zarzadzajgcego

2-10 Kryteria powotywania czfonkéw organu zarzadzajgcego
2-11 Prezes organizacji, przewodniczacy organu zarzadzajacego

2-12 Nadzor organu zarzadzajacego nad oddziatywaniem organizacji na gospodarke,

Srodowisko i spoteczenstwo

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci w obszarach kluczowych dla raportowania
2-14 Rola organu zarzadzajacego w raportowaniu kwestii zrownowazonego rozwoju
2-15 Konflikt interesow

2-16 Zgtaszanie incydentow krytycznych

2-17 Rozwoj kompetencji organu zarzadzajgcego w obszarze zrownowazonego rozwoju
2-18 Ocena pracy najwyzszego organu zarzadzajgcego

2-19 Polityka wynagrodzen

2-20 Sposéb ustalania wynagrodzen

2-21 Wysokosci wynagrodzen w ujeciu rocznym

4. Strategia, polityki i praktyki

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrownowazonego rozwoju

O RAPORCIE

NR STRONY
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NAZWA STANDARDU GRI NAZWA WSKAZNIKA NR STRONY
2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i ochrony praw cztowieka 67
2-24 Wypetnianie zobowiazaf zawartych w politykach 71
2-25 Usuwanie negatywych skutkow dziatalnosci 71
2-26 Mechanizmy zgfaszania pytaf i watpliwosci 71
2-27 Praypadki naruszenia obowiazujacych praw i reguladji 76
2-28 Crfonkostwo w organizacjach branzowych 20

5. Angazowanie interesariuszy

2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 17
2-30 Uktady zbiorowe pracy 61
3-1Proces definiowania istotnych tematow 79
3-2 Lista kluczowych tematow 79
GRI 201: Wyniki finansowe 2016 3-3 201 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 38
201-2 Skutki finansowe, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu 38
GRI 204: Praktyki zakupowe 2016 3-3 204 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 77
204 -1 Udziat wydatkéw na lokalnych dostawcow 77
GRI 205: Antykorupcja 2016 3-3 205 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 76
205-3 Potwierdzone przypadki korupgji i podjete dziatania 76
GRI 301: Materialy 2016 3-3 301 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 30
301-1 Wykorzystane surowce i materiaty wedtug wagi i objetosci 30
GRI 302: Energia 2016 3-3 302 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 28
302-1Zuzycie energii przez organizacje 28
302-3 Energochtonnosé 29
GRI 303: Woda i scieki 2018 3-3 303 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 33
303-1 Oddziatywanie na wode rozumiang jako wspolny zasob 33
303-2 Zarzadzanie wptywem zwigzanym z odprowadzaniem Sciekow 34
303-5 Zuzycie wody 33
GRI 304: Bioroznorodnosc 2016 3-3 304 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 35
304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 35
GRI 305: Emisje 2016 3-3 305 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 29
305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) 29
GRI 306: Odpady 2020 3-3 306 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 30
306-1 Wytwarzanie odpadéw i znaczace skutki zwigzane z odpadami 30
306-2 Zarzadzanie znaczacymi skutkami zwigzanymi z odpadami 31
306-3 Wytworzone odpady 32
GRI 401: Zatrudnienie 2016 3-3 401 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 59
401-1 Zatrudnienie nowych pracownikow i rotacja 59

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 82
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GRI 403: Bezpieczenstwo 3-3 403 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 62
thigiena pracy 2018 403-1System zarzadzania bezpieczefstwern i higiena pracy 62

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkow 63
403-3 Usfugi BHP 62
403-4 Zaangaiowanie, konsultacje i komunikacja z pracownikari w zakresie BHP 62
403-5 Szkolenia BHP dla pracownikéw 62
403-6 Promowanie zdrowia pracownikow 64
403-7 Zapobieganie i ograniczanie skutkéw w zakresie BHP bezposrednio powiazanych 62
2 dziatalnoscia biznesowa
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 62
403-9 Urazy zwiazane z praca 63
403-10 Zty stan zdrowia zwigzany 2 praca 63
GRI 406: Niedyskryminacja 2016 3-3 406 Zarzadzanie kluczowymi obszarami 61
406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze 61
Jakosé komunikacji 7 interesariuszami
Otrzymane nagrody 20
Intensywnosé emisji CO, 29
Certyfikowane budynki w portfelu nieruchomosci 36
Miasto 15 minutowe 47
Rewitalizacja 49
Zaangaiowanie spoteczne - fundacja Fiducia 51
Zaangazowanie firmy w dziatalnosé edukacyjna 51
Pomoc Ukrainie 51
Sposoby sprawdzania podwykonawcéw oraz weryfikacji czy sq tamane prawa cztowieka 67
WSKAZNIKI GPW GPW E-S3 Zuzycie wody 33
GPW E-S4 Zarzadzanie zasobami wodnymi 33
GPW E-S6 Zarzadzanie odpadami 33
GPW G-P2 Standardy etyki 76
GPW G-P3 Polityka antykorupcyjna 70
GPW G-P4 Mechanizm zgfaszania naruszen 60
GPW S-P3 Rotacja zatrudnienia 60
GPW S-P4 Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych 71
GPW S-P5 Polityka praw czlowieka 67
GPW S-P6 Procedury nalezyte starannosci dotyczacej praw cztowieka 70
GPW S-S1 Urazy zwiazane  praca 63
RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 83
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